Mehr Kinderbildungsplatze
weniger Fachkraftemangel
mehr Chancengleichheit

flir Kinder

mehr Wahlfreiheit fiir Eltern
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Kinder sollen
Chancengleichheit
erleben, ganz gleich
wo in der Steiermark
sie aufwachsen und
Eltern ihren Berufen
nachgehen, mit
gutem Gewissen.



EINLEITUNG

Mehr Kinderbildungsplatze
weniger Fachkraftemangel

= mehr Chancengleichheit
fur Kinder
= mehr Wabhlfreiheit fiir Eltern

Die Steiermark ist bei der Kinderbetreuung und -bildung solide aufgestellt, aber defini-
tiv nicht Spitzenreiterin. Wollen wir die Spitzenkrafte - diese sind vielfach Eltern - an
unseren Standort binden und ihnen Sicherheit fiir den Balanceakt Vereinbarkeit bieten,
dirfen Betreuungs- und Bildungsinfrastruktur fir Kinder kein Hindernis darstellen. Wol-
len wir Kinder und ihre Talente férdern, ihnen Chancengleichheit von Anfang an ermdg-
lichen und ein Recht auf Bildung vom ersten Lebensjahr an einrdumen, darf es ebenso

wenig an der Infrastruktur mangeln.

Wir, die Junge Industrie Steiermark, mochten dazu beitragen, fiir Kinder wie Eltern
die optimalen Voraussetzungen zu schaffen und die Steiermark zur Spitzenreiterin zu
machen. Wir haben Zahlen verglichen, Eltern befragt, Pddagog:innen um Rat gebeten.
Forscher:innen, Politiker:innen und Vorreiter:innen haben ihre Erfahrungen mit uns
geteilt und uns Potenziale aufgezeigt. Das Ergebnis sind Ideen, welche die Steiermark
zu einer verlasslichen Partnerin flr Kinder macht, wenn es um ihre Férderung geht.



Die Betreuungsquote der unter 3-Jahrigen
(Kinderkrippe + Tageseltern) liegt bei 22%
in der Steiermark - der Osterreichschnitt bei
30%. In Wien sind es 46%.

Bei der Betreuungsquote der 3-5-J3hrigen rangiert die
Steiermark mit 88% auf dem letzten Platz im Bundeslan-
dervergleich. Osterreichweit sind es 93%.

78% der Kinder zwischen 3 und 6 Jahren werden nur
vormittags betreut: Die Steiermark und Vorarlberg sind
damit Osterreichs Schlusslichter.

Betreuungseinrichtungen sind in der Steiermark durch-
schnittlich 21 Tage geschlossen, in Wien 7 Tage.

Ein Betreuungsplatz in einer steirischen Kinderbetreu-
ungseinrichtung kostete im Jahr 2018 rund € 8.400. Das
ist der hdchste Wert unter allen Bundeslandern. (Oster-
reichschnitt € 7.300; Wien € 7.900; Tirol € 5.900)

Quelle: Kindertagesheimstatistik 2019/20
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Was wir in einem Jahr so alles gehort haben

»lch habe meine Tochter in der Kinderkrippe
angemeldet. Leider waren 50 Familien schneller
und die 10 Pldtze gleich weg.”

,Viele scheuen den Beruf der Elementar-
pddagog:innen, da der Einstieg oftmals aufgrund
der Offnungszeiten nur Teilzeit méglich ist."

,Ich bin in einer leitenden Position in Mutterschutz
gegangen und komme vermutlich als
Sachbearbeiterin nach der Karenz zurlick.”

,Wir mussten umziehen, da unsere Heimatgemeinde
einfach keine Kinderbetreuungsinfrastruktur
geboten hat.”

,Lieber eine Herdprdmie zahlen, als mehr
Elementarbildungspldtze bauen.”

,Mein Betrieb zahlt viel Kommunalsteuer,
warum darf mein Sohn also nicht in meiner
Arbeitsgemeinde in die Kinderkrippe.*

,Wir haben ein tolles Tagesmiittermodell, das
in Kooperation von Betrieben und der
Gemeinde betrieben wird.”

,Der Dokumentationsaufwand wird immer gréf3er.
Miuissen das wirklich Pddagog:innen machen, sollten
diese nicht Zeit fiir die Kinder haben?“

,lch ermdégliche in meiner Gemeinde Kinder-
betreuung von 0-14 Jahren. Das ganze Jahr,
den ganzen Tag.”

,Frauen, die mit dem zweiten Kind in Karenz sind,
sollten das erste aus der Betreuung nehmen. Wiirde
uns weniger kosten und sie hdtte die Kapazitdten.”

,Mdnner, die bei uns in Karenz gehen, werden eher
beldchelt und haben es nicht so leicht.”

,Das Stundenausmaf fiir die Geringfligigkeit in der
Karenz ist mit dem Arbeitsweg quasi schon (iber-
schritten, wie soll ich da am Ball bleiben?*

,Vereinbarkeit ist ein harter, langer politischer
Prozess, aber irgendwann muss man ihn starten.”

,Die Kosten flir Kinderkrippenpldtze werden nicht
sozial gestaffelt, dass ich arbeiten gehe, ist
eigentlich véllig unwirtschaftlich.”

,Jetzt hére ich schon, dass ich eine Rabenmutter
bin, weil ich arbeite und dann muss ich auch noch
um 13 Uhr plinktlich im Kindergarten sein. Das ist
Stress pur. Ich méchte doch nur machen, woftir
ich studiert habe.”

,Mein Mann und ich hdtten uns in der Karenz
gerne Ofter abgewechselt. Fiir unsere Arbeitgeber
wdre zum Beispiel ein 14-Tage-Rhythmus
total ok gewesen.”

»Ich mdchte eigentlich nur meiner Familie Gutes tun
und habe dadurch EinbufSen bei Gehalt, Pension
und Karrierechancen.”



WIE ES
GELINGEN
KANN

Unsere Losungsideen
im Uberblick

Hohere Betreuungsquote
durch Ausbau, flexible
Betreuungszeitmodelle
und geteilte Platze

Fir mehr Elementarbildungsangebote der unter 3-Jahri-
gen soll bis 2023 ein Rechtsanspruch auf einen qualitativ
hochwertigen, ganztagigen, ganzjahrigen sowie leist-
baren Elementarbildungsplatz fir alle Kinder ab dem 2.
Geburtstag und bis 2025 ab dem 1. Geburtstag in der
Steiermark eingefiihrt werden. Damit dies gelingt, kon-
nen neben dem generellen Ausbau zuséatzlich auch Ele-
mentarbildungsplatze geteilt werden.

Grenzen Uiberwinden und
Kompetenzen neu denken

Gemeindesprengeldenken verhindert Flexibilitat und
Kooperationsprojekte von Gemeinden sind noch immer
die Ausnahme. Werden die Agenden auf Landesebene
gebiindelt, gelingt mehr Kostentransparenz und -effizi-
enz, mehr Bedarfstransparenz und ein besseres Angebot
fiir Kinder wie Eltern. Langfristig soll die Ubernahme der
Elementarbildung in Bundeskompetenz angestrebt wer-
den. Kurzfristig unterstitzt die Einfilhrung der Sozial-
staffel bei Kinderkrippenplatzen.

Digital ist normal - auch bei der
Betreuungsinfrastruktur

Eine digitale Plattform schafft tagesaktuell und in der
ganzen Steiermark eine rasche Vernetzung von An-
gebot und Nachfrage. Ein einfaches Service mit
groBBer Wirkung fir Kinder, Eltern und Einrichtungen.
Die bereits existierende Kinderdrehscheibe bildet die
beste Basis dafilir - die Industrie kann mit Digitalisie-
rungs-Know-how unterstiitzen.



Attraktive Arbeitspliatze
fur Padagog:innen

Zuviele junge Menschen steigen nach der Elementarpa-
dagogik-Ausbildung aus und ergreifen nicht ihren Aus-
bildungsberuf. Der Mix aus post-sekundarer, tertidrer
Ausbildung, die kiinftig bestehende Mdglichkeit zum
Quereinstieg schaffen ebenso Abhilfe, wie eine gestei-
gerte Wertschatzung gegeniliber den Berufsbildern. Ein
gemeinsames Handeln von Bund und Landern bei einer
Ausbildungsoffensive fir PAdagog:innen ist die Voraus-
setzung und muss weiter vorangetrieben werden. Die
Aufwertung der Elementarbildung etwa um MINT-Ange-
bote stellt nicht nur fiir Padagog:innen, sondern auch fir
Kinder eine Bereicherung dar.

Nachmittage auch am
Land bedienen

Zu kurz, zu viele SchlieBtage, zu wenig Nachmittags-
angebot auch fiir Schulkinder - die Offnungszeiten
von Elementarbildungseinrichtungen decken sich vor
allem im landlichen Raum nicht mit den Bedarfen. Um-
fassendere Offnungszeiten schaffen in Stadt und Land
mehr Elementarbildungsplatze und eine héhere Flexibi-
litat far Familien.

Neue Wege gehen und in
Generationen denken

Neben der notwendigen Betreuung von Kindern kommt im
Laufe des Lebens auch die Betreuung alterer Familienmit-
glieder hinzu. Generationenzentren ermdglichen viele Syn-
ergieeffekte. Ehrenamtliche Familienarbeit wird zu einem
neuen Generationenverstandnis. Pilotprojekte zeigen die
Weitsicht der Steiermark auch in diesen Lebensbereichen.

Rechtlichen Rahmen
vereinfachen und Anreize fiir
Partnerschaftlichkeit schaffen

Karenzmodelle sind komplex, Zuverdienstgrenzen starr
und die rechtlichen Anreize fiir Partnerschaftlichkeit
bei der Betreuung der eigenen Kinder kaum vorhanden.
Mehrfache Teilung der Bezugszeiten des Kinderbetreu-
ungsgeldes, die auch transparenter fiir Unternehmen sind
und mehr Flexibilitdt bei den Zuverdienstmoglichkeiten
bieten, schaffen Anreize fiir 50:50 in Sachen Vereinbar-
keit. Fiir diese Bundesagenden braucht es in der Steier-
mark Bewusstsein und Lobbying in Richtung Bund.

Industrie als Vorreiterin

Top-Flihrungspositionen in Elternteilzeit, Top-Sharing
oder Reduktion von langfristigen Mini-Teilzeiten - die
steirische Industrie lebt als Arbeitgeberin Vereinbarkeit
vor, fordert Vaterkarenzen und bietet Frauen die Karrie-
remoglichkeiten, die sie ausfiillen wollen und kénnen. Ein
neuer Karenz-Vertretungspool unterstiitzt Betriebe wie
Beschaftigte. Die Kommunikation von Best Practice Bei-
spielen animiert zum Nachahmen.

Zu Risiken und Nebenwirkungen
langer Karenz- und
Elternteilzeiten aufklaren

Nicht nur das Bewusstsein fiir 50:50 gilt es zu schéarfen,
sondern auch jenes der Frauen fir die finanziellen und
karrieretechnischen Risiken und Nebenwirkungen langer
Karenz- und Elternteilzeiten. Gender Pay Gap, Einbul3en
bei der Pension und Altersarmut sind Risiken flir Frauen
und als solche von der Politik, aber auch ihnen selbst zu
thematisieren.



UNSERE
VISION

fiir Kinder und Eltern
in der Steiermark 2025

2025 haben alle Kinder zwischen O und 6 Jahren die Mog-
lichkeit, eine Elementarbildungseinrichtung zu besuchen.
2025 haben wir ein Bewusstsein fiir die finanziellen und
karrieretechnischen Folgen langer Karenzzeiten geschaf-
fen, Alternativen etabliert und ein positiveres Image fir
Manner in Vaterkarenz und Elternteilzeit erreicht.

Vater und Mitter kdnnen die Betreuungszeiten aber auch
die Karenzzeiten flexibel und unbiirokratisch aufteilen.
Die Wohnsitzgemeinde entscheidet nicht mehr Giber den
Betreuungsort. Elementarbildungsplatze kénnen geteilt
werden und eine neue Forderstruktur - weg von Platzen
hin zu Képfen - fordert die Flexibilitat der Einrichtungen.
Diverse Betreuungs- und Bildungs-Angebote entstehen,
fordern den Wettbewerb und steigern die Qualitat.

Padagog:innen werden tertidr ausgebildet und von
geschultem Personal unterstiitzt, der Mix aus ,Skills and
Grades"“ sorgt fur eine vielseitige Personalstruktur in den
Einrichtungen und langere Offnungszeiten erhéhen die
Flexibilitat. Eine zielgerichtete Bedarfserhebung ermog-
licht langfristige Planungen auf regionaler Ebene und eine
digitale Plattform sorgt fiir eine tagesaktuelle Ubersicht
Gber die Angebote und Verfligbarkeit. Betriebliche Ele-
mentarbildungsangebote erginzen das 6ffentliche Ange-
bot, ohne es zu ersetzen.

Vor allem jungen Mittern wird Wertschatzung als
Arbeitskrafte entgegengebracht, die Zeit, in der Kinder-
betreuungsgeld bezogen wird, wird vollends und auto-
matisch systemisch (Pensionszeiten) anerkannt und ihr

Wiedereinstieg in das Berufsleben optimal begleitet
und unterstiitzt. Eltern sind wieder frither und in héhe-
rem Stundenausmaf in den Betrieben verfligbar, die
Planungssicherheit der Unternehmen wird erhéht und
die Karrierewege von Frauen fiihren 6fter in Flihrungs-
funktionen. Mitter arbeiten dank attraktiver Angebote
vermehrt in Vollzeit und sind vor teilzeitbedingten Lang-
zeitfolgen (Altersarmut) geschitzt. Vater nutzen zuneh-
mend den ,Jobihres Lebens” und machen von Karenz und
Elternteilzeit Gebrauch.

Wir haben einen neuen Blick auf das Thema und eine
Gleichstellung mannlicher und weiblicher Betreuungs-
leistung ruckt immer niher. Nachmittagsangebote (ver-
schriankte Ganztagsschule) fur Kinder von 0-14 Jahren
sind auch in den Regionen Realitdt und férdern das Recht
der Kinder auf Bildung. Weitblick sorgt dafiir, dass eigene
Generationenzentren die Themen Betreuung und Pflege
auch fir altere Familienmitglieder abdecken. Eltern, die
2025 ein Kind bekommen, kdnnen ihren beruflichen Wie-
dereinstieg optimal gestalten, das Elementarbildungs-
angebot fiir ihre Kinder ma3schneidern und Eigenver-
antwortung fiir ihre Karrierewege libernehmen. Kinder
erhalten das umfassende Recht auf Betreuung und Bil-
dung bereits im Kleinkindalter, ungeachtet der beruflichen
Situation und zeitlichen Verfluigbarkeiten ihrer Eltern.
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Grenzen Uberwinden und I Sozialstaffel fiir die Kosten der Kinder-

Kompetenzen biindeln krippe einflihren, Budget-Transpa-
renz implementieren und Anreize fiir
Gemeindekooperationen setzen

Rechtlichen Rahmen verein- I I I Lobbying fiir die Abschaffung der
fachen und Anreize fiir Partner- Zuverdienstgrenzen
schaftlichkeit schaffen

Zu Risiken und I I I I Fallbeispiele berechnen und
Nebenwirkungen aufkldren kommunizieren

Nachmittage auch I I Pilotversuch verschrinkte Ganztags-
am Land bedienen schule im ldndlichen Raum starten




UNSERE
IDEEN IM
DETAIL

Hohere Betreuungsquote
durch Ausbau, flexible
Betreuungszeitmodelle
und geteilte Platze

Die Barcelona-Quote sieht fiir die Betreuung von unter
3-Jahrigen einen Wert von 33% vor. Die Steiermark liegt,
Tageseltern inklusive, bei 22%. In Wien sind es 46%. Inner-
halb der Steiermark kommt es zu einem starken Stadt-
Land-Gefélle: Graz 27%, Murau 9%. Die Steiermark belegt
mit diesen Werten Osterreichweit den letzten Platz.

Wie auch in der Vereinbarung gemaB Art. 15a B-VG
Uber die Elementarpadagogik fir die Kindergartenjahre
2018/19 bis 2021/22 vorgeschlagen, gilt es, flexible,
abgestufte Betreuungszeitmodelle anzubieten, z.B. 6-8
oder 10 Stunden Betreuung und nicht ganztags oder
halbtags. Elementarbildungsplatze lassen sich alterna-
tiv teilen, vor allem dann, wenn ein Kind nur ein gerin-
ges Stundenausmal bendtigt oder vielleicht nicht alle 5
Wochentage konsumieren moéchte. Die Vorteile geteilter
Platze bzw. der flexiblen Zeitmodelle liegen in

e einem automatischen Mehrangebot von Platzen
ohne Baumafnahmen

e einer dadurch ansteigenden Betreuungsquote

e einer dadurch effizienteren Ausweitung der Off-
nungszeiten, aufgrund des steigenden Bedarfs

»  ein hdheres Ausmal an Vollzeitstellen sowie ein
wertschatzenderes Berufsverstandnis fordert
den Rahmen fiir ein attraktives Arbeitsumfeld
fur Padagog:innen

Dazu ist ein systemisches Umdenken notig: Anstelle
von Platzen sollen Kinder gefordert werden. Jede Fami-
lie erhalt in Form eines Betreuungsgutscheins einen
Zuschuss, der ausschlieBlich bei Betreuungs-Institutio-
nen eingel6st werden kann. Ausmafl sowie Ort der Bil-
dung und Betreuung sind flexibel wahlbar, Eltern kbnnen
einfacher ihren Berufen nachgehen, fir die sie lange Aus-
bildungszeiten in Anspruch genommen haben. Der Fach-
kraftemangel wird mitentscharft.




Grenzen uiberwinden und
Kompetenzen neu denken

Bei Elementarbildungsplatzen sind fir Familien Verflig-
barkeit und Kosten fiir die Planbarkeit entscheidend. In
Hinblick auf Kosten zeigt sich in der Steiermark aktuell
ein differenziertes Bild und so reichen die Elternbeitrage
in Kinderkrippen pro Monat von € 68 bis € 385 und in
Kindergarten zwischen € 0 und € 142 fiir 6 Betreuungs-
stunden. Fiir eine erste massive Erleichterung fiir Fami-
lien wiirde die Sozialstaffelung bei den Kosten der Kinder-
krippe sorgen.

Eine Vereinheitlichung der Kosten und damit Planungs-
sicherheit gelingt durch die Ubernahme der Verantwor-
tungin Bezugauf die Tragerschaft, die bislang Gemeinden
innehaben, durch das Land. Dieser VorstoR ist eine mittel-
fristige Anndherung an das langfristige Ziel Elementar-
bildungin Gesetzgebungund Vollziehungals Bundeskom-
petenz zu verankern.

Derzeit entscheidet die Wohnortgemeinde Uber die
Verfligbarkeit von Infrastruktur. Die Wahlfreiheit der
Eltern, wo betreut wird, ist nicht - oder nur in wenigen
Fallen - gegeben. Anreize wie z.B. hohere Férderung der
Betreuungspersonalkostenvongemeindelibergreifenden
Einrichtungen wiirden dazu beitragen, Gemeindekoope-
rationen zu forcieren. Weiterer Handlungsbedarf besteht
bei einer klaren, aufgabenorientierten Budgetzuteilung.
Aufgrund der derzeitigen Finanzierung der Kinderbetreu-
ung aus unterschiedlichen Budgettopfen wird ein Bench-
marking mit anderen Bundeslandern erschwert:

Ein groBer Teil der Kinderbetreuung wird aus den all-
gemeinen Budgets der Gemeinden und damit auBerhalb

Digital ist normal - auch bei der
Betreuungsinfrastruktur

Wird ein Platz in einer Einrichtung frei, meldet die Lei-
tung diesen an das Land und das wiederum an die Kinder-
drehscheibe, welche Ansprechpartner fiir Eltern ist.
Mithilfe einer digitalen Plattform kann der Prozess nicht
nur beschleunigt, sondern auch vereinfacht werden.
Eine Betreuungslandkarte verortet Angebote (inklusive
Ferienangebote) in der unmittelbaren Ndhe der Familien.
Eine Betreuungsampel zeigt, welche Platze in welcher
Einrichtung verflgbar, in Anfrage oder besetzt sind. Jede
Einrichtungsleitung kann tagesaktuell auf diese Daten

der Aufgabenorientierung finanziert. Kinderbetreuung
ist in der Steiermark deutlich teurer als in anderen Bun-
deslandern. Zum Vergleich: der Betreuungsplatz eines
steirischen Kindes kostet der 6ffentlichen Hand € 8.400
pro Jahr, in Tirol sind es € 5.900 und im Osterreichschnitt
€ 7.300. Die Verteilung der Mittel muss durch ein trans-
parentes Modell erfolgen, das die laufende Finanzierung
mit der konkreten Leistung flir Familien verkniipft. Dazu
zahlt eine Bedarfserhebung, die in konkreten und in aus-
reichendem Ausmalf verfligbaren Angeboten miindet.

Der kleinteiligen Organisation auf Gemeindeebene kann
durch eine neue Verantwortungs-Verteilung entgegen-
gewirkt werden. Ist die Finanzierung und Bereitstellung
von Kinderbetreuungund -bildung Landerverantwortung
(und in spaterer Folge Bundeskompetenz), ergeben sich
folgende Vorteile:

e einheitliches Bekenntnis zum Recht der Kinder
auf Bildung/Rechtsanspruch

e Kostentransparenz und -effizienz - klare
Budgetzuteilung inkl. Monitoring

e Transparenz von Angebot und Nachfrage

e bedarfsorientierte Planung und
Ausbau der Infrastruktur

e  Wahlfreiheit fiir Kinder und Eltern

zugreifen und diese anpassen. Das System wiirde sogar das
Anbieten von ,Notpldtzen“ oder ,Springerplatzen” zulas-
sen. Diese Plattform kdnnte auch als Pool fiir Betreuungs-
personal aus betrieblichen Einrichtungen genutzt werden,
um Urlaube und Krankenstande zu kompensieren.

Die bereits bestehende Kinderdrehscheibe bildet die
beste Basis daflir - die Industrie kann mit Digitalisie-
rungs-Know-how unterstiitzen.



Rechtlichen Rahmen
vereinfachen und Anreize fiir
Partnerschaftlichkeit in der
Kinderbetreuung schaffen

Karenz: Splitting-Anreize machen Karenzmodelle fir
Vater wie Miitter gleichermal3en attraktiv. Der verpflich-
tende, nicht Gbertragbare Anteil der Vater an der Karenz
ist auf ein Viertel der Zeit zu erh6hen. Damit gelingt,
dass jeder Elternteil zumindest dreieinhalb Monate bei
einer Gesamtdauer von 14 Monaten in Karenz geht, um
das volle Kinderbetreuungsgeld zu beziehen. Alleiner-
zieher:innen sind davon auszunehmen.

Papa-Monat: Nutzt ein Vater den gesetzlichen Papa-
Monat, erhalt er rund € 700, die bei einer anschlieBen-
den Vaterkarenz wieder auf das Kinderbetreuungsgeld
angerechnet werden. Anreize sehen anders aus. Viele
Vater l6sen daher mit Unterstlitzung der Arbeitgeber
das Papa-Monat mit langen Urlauben, um EinbuBen zu
vermeiden. Das Modell des Papamonats ist zu evaluie-
ren, denn es diirfen keinesfalls Einbul3en bei einer nach-
folgenden Vaterkarenz entstehen.

Zuverdienstgrenzen: Diese stellen vor allem fir selbst-
standig tatige Eltern aber auch fiir Besserverdiener:in-
nen eine Wiedereinstiegsbarriere dar. Um eigenverant-
wortlich handeln und den Wiedereinstieg bestmdglich
gestalten zu kénnen, bedarf es einer Abschaffung der
Zuverdienstgrenzen.

Industrie als Vorreiterin

Das Mindset flir Elternschaft ist generell und in den
Betrieben im Speziellen zu scharfen - role models zeigen
auf, wie es gelingen kann. Langfristige Mini-Teilzeiten sind
zu vermeiden und Teilzeit mit einem Mindestausmald von
20 Stunden zu fordern. Innovative Konzepte unterstiit-
zen in Karenzzeiten und ermdéglichen Spitzenfunktionen
auch mit Mittern zu besetzen. Diese Konzepte mus-
sen bekannter werden und sind weiter auszubauen. Ein
Uiberbetrieblicher Pool mit Vertretungspersonal aus den

Pensionen: 1 Jahr Teilzeitarbeit im Ausmal von 50% ver-
mindert die Pension um ca. 1%, 1 Jahr Unterbrechung
verringert diese um ca. 2%. Das Pensionssplitting ist
grundsatzlich zu begrii3en, es geht aber von einem nicht
zeitgemalen Familienmodell aus. Eine Automatisierung
kann nur dann implementiert werden, wenn es zu kei-
ner Schlechterstellung eines Elternteils kommt. Dieser
Umstand muss beim geplanten automatischen Pensions-
splitting berlicksichtigt werden. Um kurze Karenzzeiten
auch fir besserverdienende Elternteile attraktiver zu
gestalten, braucht es Anderungen in der Anrechnung der
Kindererziehungszeiten fiir die Pensionshohe. Wahrend
des Bezugs vom einkommensabhingigen Kinderbetreu-
ungsgeld sollte fiir die Berechnung der Pensionshdhe das
tatsachliche Einkommen des jeweiligen Elternteils vor
Geburt bzw. Mutterschutz herangezogen werden, das
Medianeinkommen der Frauen dient als Untergrenze.

Schutzmanahmen: Frauen werden ob der Tatsache,
dass sie Kinder bekommen kdnnen, oftmals nachteilig in
Karriereentscheidungen behandelt. Ein Grund dafir ist
der Uberbordende gesetzliche Bestandsschutz (4 Jahre
Kiindigungs- und Entlassungsschutz, 7 Jahre Motivkin-
digungsschutz), der zu entscharfen ist.

unterschiedlichsten Fachrichtungen kann beispielsweise
ermodglichen auch leitende Funktionen zu supplieren.
Zusatzlich ist das Konzept des Jobsharings/-splittings,
vor allem in Leitungsfunktionen (,Top-Sharing“) eine
gute Moglichkeit, um auch Miitter, die Teilzeit arbeiten,
in Fiihrungspositionen zu halten. Dariliber hinaus stellen
betriebliche Elementarbildungsangebote eine Erganzung
zu den Angeboten der 6ffentlichen Hand dar und liefern
Best Practice-Beispiele.
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Best Practice Beispiele aus der Industrie.

Miitter in Fiihrungspositionen

,Wirhaben einige Miitter mit kleinen Kindern in Fiihrungspositionen
- mit gleitenden Arbeitszeitmodellen Idsst sich das gut vereinbaren.”

,4 Flihrungspositionen sind mit Miittern mit kleinen Kindern besetzt.
Durch unseren Betriebskindergarten und die Betriebstagesmutter

wird Eltern die Riickkehr in den Beruf erleichtert.”

»Im Bereich Controlling und Einkauf haben Miitter mit kleinen Kin-
dern die Leitung, beide sind mit 35 Wochenstunden beschdftigt.”

Karenzen bei Leitungsfunktionen
,Wir haben mehrere Viter, die Karenz in Anspruch nehmen. Einer
davon hat eine Fiihrungsposition inne. Bei guter Planung der Karenz

gibt es keine Probleme, die Position wird nicht neu ausgeschrieben.”

,Beiuns gibt es eine klare Riickkehroption ohne Karrierertickschritt.

Vaterkarenz/Vater in Elternteilzeit

,Vdterkarenzwird oftin Anspruch genommen (hdufiger jedoch unbe-
zahlter Sonderurlaub aufgrund Karenz).“

,Zum Gliick haben wir einige Viiterkarenzen - wenig Teilzeit-Vater.
Die Akzeptanz hatsichin den letzten Jahren sehr verdndert und wird
inzwischen als sehr normal angesehen.”

,Kurze Karenzzeiten werden meist auch von den Fiihrungskrdften
gut angenommen*

Job-Sharing

,Beiunserem Miitterteilzeitmodell in der Produktion teilen sich zwei
Mitarbeiter:inneneine Stelle. Das funktioniert sehr gutundwirdauch
gerne von dlteren Mitarbeiter:innen in Anspruch genommen.“

,Die Wichtigkeit, Fiihrungskrdftenachden Qualifikationenundnicht
nach dem Geschlecht einzusetzen, ist in unserer Unternehmensstra-
tegie schon lange verankert.“

,Wir sind in einer extrem mdnnerdominierten Branche und haben
derzeit eine Mutter in Flihrungsposition, die in Vollzeit arbeitet. Dies
ist ein erster Schritt, das bestehende Mindset in Richtung Diversitdt
zudndern. Unsere Erfahrungensindsehrpositiv: Die Kommunikation
hat sich verbessert und es herrscht ein offeneres Klima.“

,Ist die Karenz nur fiir ein Jahr geplant, halten wir die Position frei.”

,Frauen in héheren Fiihrungspositionen kehren eher in Vollzeit
zurtick - je nach verfiigbarer Kinderbetreuung.”

,Vdterkarenzen gehéren bei uns bereits zur Normalitdt. Wir haben
jedes Jahr Viterkarenzen.”

,Bisher gab es einen mdnnlichen Mitarbeiter im Arbeiterbereich,
welcher eine Elternkarenz in Anspruch genommen hat. Da wir ein
Schichtbetrieb sind und Maschinen durchlaufen miissen, war hier
die Lésung eine 4-Tage Woche. Wobei der Mitarbeiter immer von
MO-DO in seinem gewdhnlichen Schichtrad war und freitags nicht
gearbeitet hat.”

,Im Arbeiterbereich sind wir an Schichten gebunden. Es wurde ein
eigenes Miitterteilzeitmodell entwickelt, das die Arbeitszeit um die
Hadilfte reduziert, aber auch andere Modelle sind vorhanden.”




Wiedereinstiegsoptionen und
Karriereplane

,Bei uns gibt es wdhrend der Karenz bei Bedarf eine geringfligige
Beschdftigung. Wir haben damit sehr gute Erfahrungen gemacht, da
die Mitarbeiter:innen nach Riickkehr aus der Karenz auf dem aktu-
ellsten Stand sind und nicht neu eingeschult werden miissen, wenn
es Anderungen gab."

,Beiuns ist es eher die Regel, dass wéihrend der Karenz eine gering-
fligige Beschdftigung vereinbart wird. Danach erleichtert graduelles
Einsteigentiiberlangsamanwachsende Wochenstundenfiirbeide Sei-
ten den Wiedereinstieg.”

Kinderbetreuungsangebot:

Wir unterstiitzen auf vielfdltige Weise: Flexible Arbeitszeiten,
Homeoffice, Riicksichtnahme bei der Terminplanung, Kinderbetreu-
ungseinrichtung der Firma“

,In den Sommerferien gibt es Kindererlebniswochen, in denen die
Eltern bei Betreuungsproblemen sehr entlastet werden.”

Flexibilitat in Ausnahmesituationen

,Um die Kinder im Homeoffice auch betreuen zu kénnen, haben wir
die Normalarbeitszeit bis 22 Uhr (gilt nurim Homeoffice) ausgedehnt
(derzeit befristete Losung). Die Riickmeldung der Mitarbeiter:innen
dazu ist sehr positiv.”

Zu Risiken und
Nebenwirkungen aufklaren

Mutter verdienen 10 Jahre nach der Geburt durchschnitt-
lich 51% weniger als Vater. Im Vergleich mit kinderlosen
Kolleginnen sind es bis zu 30% an VerdiensteinbulBen.
Fakten, die von Eltern bei langen Karenzen und Elternteil-
zeiten auBBer Acht gelassen werden, jedoch massive Aus-
wirkungen vor allem auf die Lebensverldufe von Mittern
haben. Die Einschnitte kommen zum Tragen bei:

e jhren Pensionen
e jhrer Gehaltsentwicklung
e ihrer Karriereentwicklung

e und sie sind einem deutlich héheren Risiko von
Altersarmut ausgesetzt.

,Es gibt verschiedenste Riickkehroptionen, wir versuchen fiir die
Zeit der Abwesenheit passende Kolleg:innen voriibergehend zu ent-
wickeln, die diese Stelle interimistisch ausftillen knnen.”

,Wir nutzen ein gezieltes Reintegrationsmanagement, um die Inter-
essen bereits friihzeitig berticksichtigen zu kénnen.”

,Wir unterstiitzen bereits in der Karenz mit einem Zuschuss fiir Kin-
derbetreuung.”

,Wirerméglichen Mitarbeiter:innen, dieim Homeoffice arbeiten und
ihre Kinder selbst betreuen, ohne Kernzeit zu arbeiten. Dadurch ist
eine sehr flexible Einteilung der Arbeitszeit moglich.”

Und das alles bedingt durch eine Zeit, in denen sie ihrer
Familie und vor allem ihren Kindern etwas Gutes tun
mochten. Positive Beispiele aus den verschiedensten
Lebens-Bereichen und unkonventionelle Zugange zeigen,
wie es auch gelingen kann, Familie und Beruf zu verein-
baren und auf Mini-Teilzeiten zu verzichten.



Attraktive Arbeitsplatze fiir
Padagog:innen

Kinderbetreuung und -bildung beinhalten eine Fille an
Tatigkeiten, die allesamt unterschiedliche Qualifikatio-
nen voraussetzen. Kinder profitieren von hoher Betreu-
ungskapazitat, dazu bendtigt es rasch eine massive Aus-
weitung der Personaloffensiven seitens Bund und Lander.
Der Mix an Ausbildungen mindert Eintrittsbarrieren in
den Beruf der Elementarpadagogik und -betreuung und
Personalengpésse. Fir padagogisches Personal gilt es,
die tertidre Ausbildung zu etablieren, um Berufsabbre-
cher:innenbestméglich vorzubeugen. Ein wichtiger Punkt

Nachmittage auch am Land mit
Elementarbildungsangeboten
bedienen

Vollzeitjobs sind vor allem am Land mit Kinderbildungs-
und -betreuungseinrichtungen nicht vereinbar - Pendeln
kostet zusatzlich Zeit. Halbtagsangebote mit 6 Stunden
und Ganztagsangebote mit 8 Stunden Offnungszei-
ten sind daher hauptsachlich eines: Massiver Stress fir
Eltern. Ein sehr dhnliches Bild zeigt sich im weiteren Ver-
lauf bei Schulkindern: Vor allem in den Regionen werden
attraktive und qualitdtsvolle Elementarbildungsangebote
bendtigt, die nebenbetreuten Lerneinheiten (Haustibung)
beispielsweise auch das Erlernen eines Musikinstruments
oderdas Trainiereneiner Sportartermdglichen. Das pada-
gogisch und integrationspolitisch sinnvollste Modell ist in

Neue Wege gehen und in
Generationen denken

Betreuung und Pflege sind vor allem fiir Frauen bestim-
mende Faktoren in ihren Lebensverlaufen. Eine Kultur
des Miteinanders kann nicht nur entlasten, sondern vor
allem befruchten. Know-how und zeitliche Ressourcen
kénnen auch tGber Generationen hinweg genutzt werden.

e EinNetzanehrenamtlichen Unterstitzer:innen (z.B.:
Leihomas und -opas) entlastet junge Familien, bietet
sinnstiftende Tatigkeiten flir Senior:innen und sorgt

dabei ist auch der Quereinstieg. Dokumentationspflich-
ten dirfen keine padagogischen Ressourcen binden und
sind effizienter zu gestalten. Fir mehr Attraktivitat in Ele-
mentarbildungs-Einrichtungen sowohl fiir Pidagog:innen
wie flr Kinder sorgen auch inhaltliche Schwerpunkte: Mit
dem Konzept des ,Technik kinderleicht“ vom Technischen
Museum und der Jungen Industrie wurde zum Beispiel ein
Ansatz entwickelt, wie MINT-Experimente in den Betreu-
ungsalltag einflieBen kdénnen.

diesem Zusammenhang das Etablieren einer verschrank-
ten Ganztagsschule, die Bildungsangebote iber den gan-
zen Tag verteilt mit groBeren Freizeitblocken kombiniert.
Alle schulbezogenen Tatigkeiten und Aufgaben werden
weitestgehend vor Ort erledigt - zeitraubendes Pendeln
entfallt. Kooperationen mit auerschulischen Sport-,
Musik-, Kinder- und Jugendorganisationen sind zeitlich
und rdumlich abgestimmt und miteinander verschrankt.
Die Zeit zuhause kann zur uneingeschrankten Familien-
zeit werden und das Erledigen aller schulischen Aufgaben
im schulischen Kontext steigert die Chancengleichheit
der Kinder.

fur Vielfalt in den Einrichtungen. Konzepte sind vor-
handen jedoch noch nicht sehr verbreitet.

e Generationenhduser kdnnen den landlichen Raum
aufwerten und bereichern. Sie vernetzten und
betreuen verschiedenste Altersgruppen, unterstiit-
zen Familien in ihren Lebensphasen und férdern das
Miteinander. Konzepte liegen vor, sind aber noch
nicht sehr verbreitet.
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