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Rumanischer Umweltminister
zu Besuch am Schwarzenbergplatz

[ ine Delegation unter Leitung des
Umweltministers  Bar-
e na Tanczos besuchte kirzlich die
Industriellenvereinigung. Im  Mittelpunkt
der Gesprache standen die bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen sowie konkrete
IV-Mitgliederanliegen. Derzeit sind 1.500
Osterreichische Unternehmen in Rumanien
aktiv, osterreichische Investitionen sichern
rund 58.600 Jobs. Das Land ist ein Schlis-
selmarkt flr die Osterreichische Industrie.
Die grofsten Investoren sind OMV und
Erste Bank.

= rumanischen

Sorge um Wettbewerbsfahigkeit

IV-Prasident Georg Knill unterstrich beim
Treffen das Bekenntnis der dsterreichischen
Industrie zu den internationalen Klimazie-
len. Angesichts der Energiepreis-Entwick-
lung stelle sich aber die Frage, wie man
Klimaziele erreichen und gleichzeitig die
Wettbewerbsfahigkeit sichern kdnne. Die
rumanische Regierung moge die gemeinsa-
men Bedenken, wie man unter diesen Be-
dingungen Wachstum und Arbeitsplatze in
Europa sichern kénne, in den europdischen

Meinungsbildungsprozess einbringen. Knill:
"Die verstarkte Zusammenarbeit der mittel-
osteuropaischen Staaten in zentralen Fragen
der Wettbewerbsfahigkeit liegt im Interesse
Rumaniens und Osterreichs. Forschung und
Entwicklung, Energieversorgungssicherheit,
Handelspartnerschaften der Zukunft stehen
dabei im Vordergrund.

Alternative Exportrouten

fiir die Ukraine

Minister Tanczos erlduterte in der Indus-
triellenvereinigung neben den Prioritdten
und Vorhaben der ruméanischen Regierung
auch die Konsequenzen der Ukraine-Krise
fir sein Land. Ruménien hat - nach Polen
- mit 940.000 Personen die zweithtchste
Zahl an Flichtlingen aufgenommen und
ukrainischen Exporteuren landwirtschaft-
licher Produkte mit dem Hafen Constanta
alternative Routen er6ffnet. Auch die EU-
Erweiterung war Thema: Osterreich und
Rumanien unterstltzen beide die Integra-
tion der Westbalkan-Staaten und pladieren
insbesondere flr eine Beitrittsperspektive
fur Albanien und Nordmazedonien.

AKTUELLES IN KURZE

IV unter den besten

Arbeitgebern Osterreichs

ie Industriellenvereinigung gehort
Dzu den besten Arbeitgebern Oster-

reichs. Zu diesem Ergebnis kommt
eine Studie von ,Leading Employers", fir die
jahrlich die Top 1% der heimischen Arbeit-
geber ermittelt werden. Daflr analysiert
das Institut mehr als 40.000 Unternehmen.
In die Metastudie flieBen insgesamt rund
700.000 Daten zu Themen wie HR-Exper-
tise, Mitarbeiterzufriedenheit, Talentkom-
munikation und Gesundheit ein. Die Studie
wird seit 2017 durchgefthrt und ist eige-
nen Angaben zufolge die umfangreichste

ihrer Art. “Hinter der IV steht ein starkes
Team, das gemeinsam daran arbeitet, die
Rahmenbedingungen fir die Unterneh-
men dieses Landes zu verbessern und den
Standort insgesamt zu starken. Als Arbeit-
geber ist es uns ein besonderes Anliegen,
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
fordern und ein Umfeld zu schaffen, in dem
Hochstleistungen erbracht werden kénnen”,
sagt IV-Generalsekretar Christoph Neumay-
er. “Wir freuen uns, dass der Award von
‘Leading Employers’ diesen Einsatz auch
nach auBen hin sichtbar macht.”

Die IV freut sich (iber den Leading Employers Award. V.L.n.r.: Andreas Prenner, Monika Schuh,

Christoph Neunmayer
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Das grof3e Energieproblem

Die Treffsicherheit bei den Hilfen fir die Industrie ist zentral -
nicht zuletzt wegen des belasteten offentlichen Budgets durch die Coronakrise.

olatile Strom- und Gaspreise

bereiten einigen europaischen

Unternehmen Schwierigkeiten.

Sie fihren dazu, dass an den

Borsen mehr Sicherheiten hin-
terlegt werden mussen, die schnell in Mil-
liardenhdhen schiel3en kdnnen. An sich sind
solche Termingeschafte eine (bliche Form
der Absicherung der kinftigen Versorgung
undkeine ,Spekulationsgeschéafte”; dennoch
mangelnde Ligiditat wird gerade zum gro-
Ben Thema. Das aber ist immer noch nicht
das grofste Problem.

Durch die hohen Gaspreise, ausgefallene
Atomkraftwerke in Frankreich und Dirre in
Osterreich werden gerade an den Strombér-
sen horrende Summen flr Strom verlangt.
Das Problem betrifft - wie ersichtlich - die
Stromversorger, aber genauso die Industrie.
Auch jene Unternehmen, die Absicherun-
gen getroffen haben, missen diese bald er-
neuern - deren Kosten werden schlagartig
steigen. Darlber hinaus, in einem Fall der
direkten Geschafte der Unternehmen mit
dem Versorger, sollte der Letztere zahlungs-
unfahig werden, verfallen moglicherweise

die Hedges - ein gravierendes Problem fur
die betroffenen Industriekunden.

,ES ist wichtig,
dass Liquiditdit
bereitgestellt wird,
um ktinftige Ausfdille
der Versorger zu
vermeiden.”

Es ist wichtig, dass Liquiditat bereitgestellt
wird, um kinftige Ausfélle der Versorger zu
vermeiden und Liquiditatsprobleme nicht
in reale Verluste umzuwandeln. Es gilt hier
eine Differenzierung vorzunehmen, denn
aufgrund der Heterogenitat der Produk-
tionsquellen und unterschiedlichen Anteile
der Eigenproduktion, ist die jeweilige fi-
nanzielle Situation der Stromunternehmen
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unterschiedlich. Keinesfalls sollten Steuer-
zahlerlnnen jene Unternehmen unterstit-
zen, die keine Probleme haben, ebenso we-
nig wie Ubergewinne eines Unternehmens
nicht zur Rettung anderer Unternehmen
genutzt werden. Das waére flr den Wettbe-
werb und die Anreize zum weiteren Ausbau
erneuerbarer Energiequellen fatal.

Es ist auch wichtig, dass die moglichen Hil-
fen flr die Industrie rasch ausgearbeitet
werden, um weitere Anstiege der Produk-
tionskosten abzufedern. Gleichzeitig muss
aber darauf geachtet werden, dass auch
hier Anreize zur Risikomitigierung bei der
Strom- und Gasbeschaffung gegeben sind.
Es soll eine Situation vermieden werden, wo
Unternehmen, die sich schlechter abgesi-
chert haben, bevorzugt werden. Gutes Risi-
komanagement muss auch kinftig eine der
wichtigsten Aufgaben des Managements
sein und nicht durch offentliche Hilfe an die
Steuerzahler ausgelagert werden.

Die Treffsicherheit der offentlichen Hilfen
ist zentral. Nicht zuletzt wegen des be-
lasteten Offentlichen Budgets durch die

Coronakrise, die fiskalischen Kapazitaten
an ihre Grenzen gebracht haben. In Zeiten
hoher Inflation und steigender Zinsen, die
eine oOffentliche Finanzierung erschweren,
ist ein effizienter Umgang mit Steuergeld
doppelt wichtig.

Monika Koppl-Turyna

Die Gastkommentare in den iv-positionen stellen die Meinung des Autors

dar und spiegeln nicht grundsatzlich die Position der Industriellenvereinigung wider.

Fotos: IV, Foto Weinwurm
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Ruder jetzt
herumreilden!

Die Explosion der Energiekosten ist fur viele Unternehmen
existenzbedrohend und schwdcht den Wirtschaftsstandort
massiv. Die Politik muss jetzt rasch und entschieden handeln.

ie lLage ist mittlerweile dra-

matisch: Die Preis- und mog-

lichen  Versorgungsprobleme

bei Strom und Gas zwingen

die ersten Unternehmen, eine
Drosselung der Produktion und Kurzarbeit
vorzubereiten. Die Energiekosten sind ex-
plodiert - der Gaspreis hat sich gegentiber
dem Vorjahr verzehnfacht, der Strompreis
versechsfacht. Unternehmen zahlen in Euro-
pa ein Vielfaches des Gaspreises in den USA.
Energieintensive Unternehmen in Osterreich
investieren seit Jahren in den Umstieg auf al-
ternative Energiequellen - fUr die Erzeugung
von Prozesswarme fiur Industrien wie Stahl,
Papier oder Chemie ist Gas jedoch derzeit
nach wie vor nur schwer und oft nur mit gro-
Bem Aufwand substituierbar.

Die aktuelle Preisexplosion ist nicht nur
existenzbedrohend fir Unternehmen. Sie
gefahrdet Arbeitsplatze und schwicht Os-
terreich und Europa als Wirtschaftsstandort.
Viele Unternehmen werden derzeit zweimal
dartber nachdenken, hier zu investieren
- kaum wo sind die Energiekosten derzeit
hoher als in Europa. Zumal das Problem ist
aufgrund langfristiger Vertrage in seiner vol-
len Wucht noch nicht einmal in der vollen
Breite angekommen ist: Eine Verlangerung
dieser Vertrage, von denen viele mit Jahres-
ende oder im ersten Quartal des nachsten
Jahres auslaufen, zu glinstigen Konditionen
ist unwahrscheinlich. Das steigert die Abhan-
gigkeit von den Preisen an den Spotmarkten.

Schuld an dieser Entwicklung sind neben
den kriegsbedingten Unsicherheiten im

Wesentlichen zwei Punkte: Einerseits die
europaische Strompreisfindung, durch die
der Strompreis an den Gaspreis gekoppelt ist.
Und andererseits der unkoordinierte Einkauf
von Gas aus alternativen Quellen einzelner
EU-Lander - Stichwort Flissiggas aus den
USA - der den Preis auch dort zusatzlich in
die Hohe treibt.

Die gute Nachricht: Es ist noch nicht ganz zu
spat, zu handeln. Was es braucht, ist der star-
ke politische Willen, die Situation mit geziel-
ten MalBnahmen in den Griff zu bekommen
- und zwar europaweit. Ein gemeinsamer
Gaseinkauf und eine tempordre Umgestal-
tung des Merit-Order-Systems zur Strom-
preisfindung sind das Gebot der Stunde. Und
kurzfristig braucht die Industrie in Osterreich
Hilfsinstrumente zur Uberbriickung der ak-
tuellen Krise. Dazu hat die IV einen Notfall-
koffer mit Werkzeugen vorgelegt, die unter
anderem eine Erhéhung des Energiekosten-
zuschusses auf 2,5 Milliarden Euro vorsieht
(siehe Coverstory).

Gleichzeitig brauchen wir umso dringen-
der schnelle Verfahren fir den Ausbau von
Wasser-, Wind- und Solarenergie und eine
Energiepolitik, die nicht ausgerechnet jetzt
konventionelle Kraftwerke abschaltet, bevor
diese Alternativen ausreichend zur Verfi-
gung stehen. Die Zeit drangt.

lhr

0

Christoph Neumayer,
IV-Generalsekretar

Die Redaktion weist darauf hin, dass Redaktionsschluss der vorliegenden Ausgabe der iv-positionen der 1. September 2022 war.
Aktuelle Informationen Uber spdtere Entwicklungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie finden Sie unter www.iv.at.
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Unser Pensionssystem braucht dringend
Reformschritte: Einem Bericht der Alters-
sicherungskommission  zufolge steigen
die offentlichen Ausgaben flr Pensionen
von aktuell rund 24,2 Milliarden Euro bis
2026 auf rund 31 Milliarden Euro massiv
an. Gleichzeitig ist das faktische Pensions-
antrittsalter in Osterreich nach wie vor ver-
gleichsweise gering und bewegt sich auf
Werten ahnlich Anfang der 1970er Jahre.
Osterreich liegt damit deutlich unter dem

1970
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Leitartikel/Aktuelles

HERBERT KREJCI...

..wére am 13. September 100 Jahre ge-
worden. Er pragte die Industriellenver-
einigung als langjahriger Mitarbeiter und
Generalsekretar maRgeblich: Er begann in
der Pressestelle, ilbernahm 1961 die Chef-
redaktion der Wochenzeitschrift ,Indust-
rie“ und fungierte ab 1980 zwolf Jahre lang
als 1V-Generalsekretar. Aus dieser Funk-
tion schied der (iberzeugte Europder mit
seiner Pensionierung 1992 aus. Herbert
Krejci war Uberzeugter Anhénger einer
sozialen Marktwirtschaft und kritischer
Burgerlich-Liberaler, der sich nicht nach
gangigen Kriterien einordnen oder verein-
nahmen lief3. Er ist stets fiir Toleranz, Ver-
antwortung, Demokratie und Menschen-
rechte eingetreten und hat mafgeblich
dazu beigetragen, dass die IV nicht nur
industrielle Anliegen vertritt, sondern poli-
tische Rahmenbedingungen pragt und ge-
sellschaftspolitische Verantwortung in den
Fokus ihres Handelns rickt. So hatte Krejci
mafgeblichen Anteil daran, dass sich die IV
zu einer starken und gestaltenden Organi-
sation im Land entwickelte.

OECD-Schnitt und hinter Landern wie
Deutschland, der Schweiz oder Schweden.
Das Pensionssystem ist also bereits heute
in einer Schieflage. Was es braucht, sind
Schritte, die das Pensionssystem zukunfts-
fit machen, insbesondere ein Schlie3en der
Frihpensionsschlupflocher, ein Abbilden
der steigenden Lebenserwartung und eine
wirksame Reintegration von Menschen mit
gesundheitlichen Beeintrachtigungen in
den Arbeitsmarkt.

2010 2050

Quelle: VBV-Pensionskasse AG
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Jeder 6. Bis 7. MINT-Job kann nicht besetzt
werden. Der Fach- und Arbeitskréftemangel
zieht sich durch nahezu alle Branchen - im
MINT-Bereich ist es besonders fordernd,
Fachkrafte zu rekrutieren. Es gibt zahlreiche
Initiativen, die die Situation dndern wollen -
um diese zu buindeln und starker vor den Vor-
hang zu holen, prasentieren Bildungsminister
Polaschek und Generalsekretdr Neumayer
die MINT-Regionen. Die Einrichtung dekla-
rierter MINT-Regionen ist eine langjdhrige
IV-Forderung und wird nun umgesetzt. Unter
Federfiihrung des Bundesministeriums fur
Bildung, Wissenschaft und Forschung und
in Kooperation mit IV, OeAD, MINTality Stif-
tung und aws sollen regionale Netzwerke aus
Kindergarten, Schulen, Hochschulen, Unter-
nehmen und weiteren Playern (wie der kom-
munalen Verwaltung) aufgebaut werden. Ziel
der Initiative ist die Steigerung des Einflusses
von MINT-Einzelaktivitaten in den Regionen
und der Aufbau eines MINT-Angebots ent-
lang der gesamten Bildungskette.

September 2022 | iv-positionen  []




Wirtschaftspolitik

Konjunkturumfrage
zeichnet zwiegespaltenes Bild

Durch tberlappende Krisen und wirtschaftlichen Verwerfung wird Aufschwung nach Covid gebremst und die
Aussichten Richtung Herbst triiben sich.

ie Llcke zwischen der positiven

Geschéftslage und einer nega-

tiven Geschéftserwartungen

klaffte selten zuvor so drastisch

auseinander - vor allem aber
nicht Uber einen so langen Zeitraum, zu dieser
Erkenntnis kam der Konjunkturbarometer fir
das zweite Quartal. Im Rahmen der Umfrage
wurden insgesamt 408 Unternehmen befragt,
die insgesamt 301.500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigen.

Diese ungewohnliche Situation ergibt sich
auf einem aul3erordentlich hohen Auftrags-
bestand einerseits, der sich infolge von
Lieferkettenunterbrechungen und Fachkraf-
teknappheit aufgestaut hat, stellt sich die
aktuelle Konjunkturlage unter den beson-
deren Bedingungen der Post-COVID-Erho-
lung weitaus besser dar als unter normalen
Voraussetzungen. Und aus wirtschaftlichen
Verwerfungen aus der gegenwartigen Koinzi-
denz mehrerer Krisen (Pandemie, Krieg in der
Ukraine, Inflation) andererseits. Diese wiegen
zu schwer, als dass gute Auftragsbestande al-
lein einen hinreichend langen Konjunkturatem
flr das Durchtauchen dieser Phase verleihen
wurden. Die Kumulation der Krisen wird die

Osterreichische Wirtschaft treffen, aufgrund
ihrer internationalen Exponierung besonders
die 6sterreichische Industrie.

Zusatzlich zu den aktuellen wirtschaftspoli-
tischen Herausforderungen kommt, dass die
konjunkturellen Risiken derzeit asymmetrisch
verteilt sind. Das bedeutet, dass einerseits
die Notenbanken beginnen sich einzugeste-
hen, dass mit einer mehrjahrigen Phase der
Verfehlung des Geldwertstabilititszieles zu
rechnen ist, folglich wird auch die private
Konsumnachfrage weiter unter Druck ge-
raten. Und andererseits lasst sich eine Gas-
mangellage in den kommenden Monaten und
Quartalen nicht ausschlie2en, sodass neben
der Preiskomponente der Energienutzung
auch eine bloBe Verfligharkeitskomponente
treten kdnnte, die ihrerseits Ruckwirkungen
nicht nur auf die Inflationsrate, sondern auch
auf die Beschaftigungslage insbesondere in
der Industrie hatte. Doch selbst wenn dieses
Negativ-Szenario nicht eintrate, stellt sich die
Frage nach der Wettbewerbsféhigkeit des
Produktionsstandortes ~ Osterreich,  sollten
die Energiekosten flr langere Zeit bei einem
Mehrfachen der nordamerikanischen und
asiatischen Niveaus verharren.

KONJUNKTURBAROMETER
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Das IV-Konjunkturbarometer erreichte 2021 den héchsten Wert seit drei Jahren. Seit dem ersten

Halbjahr 2022 erleben wir einen Abwartstrend.

Zukunft braucht Technologie

und die besten Kopfe

Forschung, Technologie und Innovation sind Wachstumsmotoren und stdrken die Wettbewerbsfdhigkeit und Krisen-
festigkeit von Unternehmen. Daflir braucht es nicht nur die richtigen Technologien, sondern auch qualifizierte Fachkrifte.

orschung und innovative Tech-

nologien sind der Garant flr
einen starken Wirtschaftsstand-
ort Osterreich. lhre Bedeutung

fur die Industrie und ihre Aus-
wirkungen auf Wohlistand und Fortschritt
standen im Zentrum des Auftakts der
Technologiegesprache des Forums Alpbach
(siehe Kasten unten).

,2Unternehmen mit hohem Digitalisierungs-
grad sind produktiver, kbnnen hoéhere Um-
satzsteigerungen erzielen und ziehen mehr
Talente an. Zudem - und das zeigt sich
insbesondere in Krisenzeiten - verfligen

Technologie-Frontrunner Uber eine hohere
Resilienz gegentber Nachzlglern®, bilanziert
IV-Generalsekretdr ~ Christoph  Neumayer.
Digitalisierung birgt laut Studien ein Poten-
tial von jahrlich knapp 20.000 zusatzlichen
Arbeitsplatzen sowie von bis zu 3,6 Mrd. Euro
an zusatzlichem BIP-Wachstum pro Jahr.

Bildungsinitiative

“MINT-Regionen” startet

Gerade im hochqualifizierten MINT-Be-
reich splren Unternehmen allerdings den
anhaltenden Fachkraftemangel. Drei von
vier Industrieunternehmen leiden seit Jah-
ren unter Personalengpassen in IT, Technik,

MINT—Fakten auf einen Blick

In Osterreich arbeiten derzeit tiber
330.000 hoch qualifizierte Personen
(Matura/Hochschule) in MINT-Beru-
fen, davon 40% allein im produzieren-
den Bereich.

e Im F&E-Bereich sind derzeit 144.000
Personen in Osterreich aktiv, was
einer Steigerung von 49% in zehn
Jahren entspricht.

e Bis 2030 werden in der EU zwei

Mio. zusatzliche MINT-Jobs flr hoch
Qualifizierte prognostiziert.
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In Osterreich werden im MINT-Kern-
bereich (Physiker, Chemiker, Ingenieu-
re, Softwareentwicklung etc.) 55.000
zusatzliche hochqualifizierte MINT-
Jobs sowie 29.000 im IKT-Bereich bis
2025 erwartet.

e Der Frauenanteil bei Graduierten
in Informatik liegt bei 16 Prozent,
im Maschinenbau bei fiinf Prozent.
Aktuell sind weniger als ein Viertel
der hoch qualifizierten MINT-Jobs
von Frauen besetzt.

Produktion und F&E - und das in Krisenzei-
ten. In Summe konnte zuletzt jeder sechste
bis siebente hochqualifizierte MINT-Job
nicht besetzt werden. Knapp 50.000 offene
Stellen sind im produzierenden Bereich aus-
geschrieben, viele davon im MINT-Bereich,
was einer Vervierfachung innerhalb von zehn
Jahren entspricht.

JIn Osterreich ist mehr strategische Ko-
ordination bei MINT-Aktivitditen notig", so
IV-Prasident Georg Knill. Das unter Feder-
fihrung des Bildungsressorts in Kooperation
mit der Industriellenvereinigung, der MINTa-
lity-Stiftung, dem OeAD und der aws gestar-
tete Leuchtturmprojekt ,MINT-Regionen®
soll deshalb dsterreichweit eine Vernetzung
der Akteure bewirken und den Impact der
Einzelinitiativen im ,Land der 1000 MINT-
Initiativen erhohen. Die Vision der Industrie

ist ein durchgangiges MINT-Angebot ent-
lang der gesamten Bildungskette - ahnlich
einem ,roten Faden®, durch den jedes Kind
kontinuierlich mit MINT in Kontakt kommt,
in Kindergarten, Schule, Forschungseinrich-
tungen, Hochschulen, Unternehmen oder
bei privaten Initiativen.

20 Prozent mehr MINT-Graduierte

Ein Fokus der IV-Aktivitdten liegt auf
Madchen und Frauen: Die neue MIN-
Tality-Stiftung  der Industrie-Familie soll
die Krafte blndeln und mehr Madchen
fir MINT begeistern. IV-Prasident Knill:
JIn Wahrheit stent MINT fur ein Lebens-
gefihl. Flr Neugier, Freude, Kreativitat,
eine dem Leben zugewandte, positive

Grundhaltung. Wer im Innovationsbereich
arbeitet, trégt die Hoffnung in sich, die
Menschheit weiterzubringen.”

Fotos: BMAW / Holey



Salzburg Summit 2022
unter dem Motto ,Challenges”

Mehr als 30 internationale Speaker aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik tauschten sich beim Salzburg Summit an zwei
Konferenztagen rund um brisante Themen der Gegenwart und Herausforderungen der Zukunft aus. Gesucht und gefunden
wurden strategische Antworten auf die brennenden Fragen der Zeit.

ie Ursprungsidee des Salzburg
Summit, der 2019 erstmals
Uber die Blhne ging, war es,
die Spitzen der europaischen
und heimischen Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft einzuladen, um
gemeinsam die groBen Ideen und Visionen
fur Osterreich und Europa zu diskutieren.
,Dieser Gedanke leitet uns auch heute noch.
Es geht uns um Denkanstof3e und Losungs-
ansatze. Die  Entscheidungstragerinnen
und Entscheidungstrager unserer Zeit sind
gefordert, die richtigen strategischen Ant-
worten auf Herausforderungen zu geben,
wie wir sie in dieser Form seit Jahrzehnten
nicht hatten, sagte Georg Knill, Prasident
der Industriellenvereinigung, bei seiner Er-
offnungsrede zum Summit 2022.

Treffen von Old und New Economy

Das diesjahrige Motto ,Challenges” zog sich
durch zwei Konferenztage, an denen zahl-
reiche renommierte Redner aus Traditions-
betrieben und Start-ups, Wissenschaft und
Politik in einem Mix aus Diskussionsrunden,

Impulsvortragen und Interviews zentrale
Herausforderungen der Jetztzeit beleuch-
teten und Zukunftsvisionen diskutierten.
Im Zentrum der Veranstaltung standen vor
allem akute Problematiken, wie der Krieg in
der Ukraine und die Energieversorgungs-
sicherheit, aber auch kilnftige Leitthe-
men der Gesellschaft, wie die grine und
digitalen Transformation.

Unter anderem gaben Johannes Hahn (EU-
Kommissar fir Haushalt und Verwaltung),
Karoline Edtstadler (Bundesministerin fur
EU und Verfassung), Wolfgang Ischinger
(Ex-Vorsitzender der MUnchner Sicherheits-
konferenz) und Karl-Theodor zu Guttenberg
(Chairman von Spitzberg Partners LLC) Ein-
blicke in die aktuellen geopolitischen Dyna-
miken in Zusammenhang mit dem Ukraine-
Krieg und besprachen die Folgen fir die
Rolle Europas. Nikolaus von Bomhard (Auf-
sichtsratsvorsitzender Minchener Rick &
Deutsche Post DHL Gruppe) und Andrea Or-
cel (CEO UniCredit) richteten im Anschluss
ihr Augenmerk auf die makrodkonomischen

Herausforderungen flir Europa. Den ersten
Tag rundete eine Diskussion zur Bedeutung
des griinen Wasserstoffes als Gamechanger
fUr die europdische Energiewirtschaft ab.
Dazu diskutierten Stefan Kaufmann, Inno-
vationsbeauftragter ,Griiner Wasserstoff"
der Deutschen Bundesregierung, und Mi-
chael Strugl, CEO der Verbund AG.

Am zweiten Tag der Konferenz referierte
Sabine Herlitschka (CEO Infineon Austria)
Uber die Bedeutung der Chip- und Halb-
leiterversorgung, Europas Chip-Act und die
Investition in eine &sterreichische Chip-
fabrik, die sich auch als Beitrag zur Um-
setzung der Pariser Klimaziele versteht.
,Europa befindet sich in wirtschaftlicher,
gesellschaftlicher und politischer Hinsicht
in einem globalen Wettbewerb. Bei den
inhaltlichen Schwerpunkten - Stichworte:
Chipdesign, Software, Produktion und die
Starkung der europaischen Abnehmermark-
te — muss die gesamte Innovationskette um-
fasst sein. Europas Industrie ist dann erfolg-
reich, wenn sie auf Innovation, Forschung

SUNW\IT

und Technologie setzt. Dazu braucht es
auch die notigen Fachkrafte, betonte die
Vizeprasidentin der IV Osterreich. Die Zu-
kunft des Pharmastandorts Europa disku-
tierte Bundesminister Martin Kocher mit
Sabrina Kristic (Managing Director und Part-
nerin Boston Consulting Group, BCG) und
Nathalie Moll (Generaldirektorin European
Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations, EFPIA). Den Abschluss
des Summits bildete schlieBlich ein Digita-
lisierungsschwerpunkt, unter anderem mit
Staatssekretdr Florian Tursky, Masmovil-
CEO Meinhard Sprenger und GoStudent
Co-Founder Felix Ohswald.

Inspirationen & Impulse

[V-Prasident Knill meinte abschlie3end: ,\Wir
haben spannende Gesprache und inspirie-
rende Diskussionen rund um neue Ideen,
etablierte Konzepte und Visionen flr die
Zukunft erlebt. Ich bin mir sicher, dass alle,
die beim Salzburg Summit zu Gast waren,
wichtige Denkanst6Be mit auf die Reise
nehmen konnten.*
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Energiepreise bedrohen Standort:
5 Maf3nahmen, die jetzt helfen

Die Energiepreise haben sich innerhalb eines Jahres vervielfacht; 2023 kénnte die
Situation fiir viele Unternehmen noch dramatischer werden. Die IV schldgt finf ganz
konkrete Mafsnahmen vor, die ein schnelles Gegensteuern ermaoglichen.

ie hohen Energiepreise bedro-

hen Produktion und Arbeits-

platze in Osterreich. ,Die Situ-

ation ist mehr als dramatisch®,

richtet IV-Prasident Georg
Knill seinen Appell an die Politik. ,Vielen
Unternehmen steht das Wasser bis zum
Hals.“ Um ein rasches Handeln zu unterstit-
zen, legt die Industriellenvereinigung einen
Werkzeugkoffer mit finf konkreten Mal3-
nahmen vor: die Ausweitung vorhandener
Hilfsinstrumente, eine Liquiditatsstarkung
fur Unternehmen, eine Vorbereitung der
Verwaltung auf Kurzarbeit, die Reform des
europaischen Strommarkts und ein gemein-
samer europdischer Energieeinkauf.

Binnen eines Jahres hat sich der Gaspreis
verzehnfacht und der Strompreis ver-
sechsfacht. Kommendes Jahr wird es fir
viele weitere Unternehmen eng, die lang-
fristige Vertrage abgeschlossen haben.
Etliche davon laufen mit Ende des Jahres
aus. ,Beispielsweise steht ein mittelgrofes
Industrieunternehmen mit Energiekosten
von rund einer Million Euro pro Jahr nun
vor der Herausforderung, im kommenden
Jahr zwolf Millionen Euro fur die bendtigte
Energie zu stemmen - das geht sich einfach
nicht mehr aus”, so Knill. Dutzende Unter-
nehmen stehen schon jetzt vor diesem
Dilemma. Die Lage werde auch kurzfristig
bereits spirbare Effekte haben: ,Es drohen
Produktionsdrosselungen und Arbeitslosig-
keit in Osterreich, sofern nicht konsequent
und schnell gegengesteuert wird",

Erhohung und Verlangerung

des Energiekostenzuschusses

In einem ersten Schritt schlagt die IV eine
Erhohung des Energiekostenzuschusses
auf 2,5 Mrd. Euro samt Verlangerung ins

nachste Jahr vor. Bisher gilt der direk-
te Zuschuss nur bis Jahresende fir jene
Unternehmen, bei denen die Energiebe-
schaffungskosten mindestens drei Prozent
des Produktionswertes betragen oder bei
denen die nationale Energiesteuer mehr
0,5 % des Nettoproduktionswertes be-
tragt. Die Regierung sieht daflr bisher
450 Mio. Euro vor. ,Als Akuthilfe braucht
es eine Uberarbeitung der bestehenden
Hilfsmittel wie des Energiekostenzuschus-
ses und der Strompreiskompensation.
Ersterer sollte, dquivalent zu den gestie-
genen Energiekosten, ein Volumen von
mindestens 2,5 Mrd. Euro umfassen und
bis zum nachsten Jahr verldngert werden®,
fordert Knill.

,Es drohen
Produktions-
drosselungen und
Arbeitslosigkeit in
Osterreich, sofern
nicht konsequent
und schnell gegen-
gesteuert wird.”

Ein weiteres treffsicheres Hilfsinstrument
ist die Strompreiskompensation. Dabei
handelt es sich um die von der EU bereits
2013 eingerdumte Maoglichkeit, Unterneh-
men einen Teil der indirekten CO2-Kosten

zu erstatten. Bereits 14 EU-Mitgliedsstaa-
ten, darunter Deutschland, Tschechien,
Frankreich, die Slowakei, Polen, Spanien
und Finnland, sowie Norwegen und das
Vereinigte Koénigreich, machen davon Ge-
brauch. Der Entwurf fir die Umsetzung in
Osterreich liegt vor, muss aber aus Sicht
der IV so angepasst werden, dass es nicht
zu einer Wettbewerbsverzerrung inner-
halb Europas zulasten der dsterreichischen
Industrie kommt. Dafiir ist eine Auswei-
tung der begiinstigten Sektoren und eine
Verlangerung der Kompensation bis 2030
wie in Deutschland erforderlich. Erst am
19. August genehmigte die Kommission
fur Deutschland 27,5 Milliarden Euro an
Strompreiskompensation fir den Zeitraum
2021 bis 2030. Es gibt keine Griinde, war-
um ein vergleichbares Instrument in Oster-
reich nicht implementiert werden sollte.

Ergdnzend zur Anpassung dieser Hilfsmit-
tel braucht es ein Werkzeug, das Unter-
nehmen kurzfristig bei der Beschaffung
und Absicherung der notwendigen Energie
unterstttzt. Daflr schlagt die IV staatli-
che Garantien vor - dhnlich wie wahrend
der COVID-19-Akutphase. Als steuerliche
Mafl3nahme braucht es zudem die dauer-
hafte Einfiihrung eines dreijahrigen Verlust-
ricktrags fir Unternehmen, um die Liquidi-
tat der Betriebe zu starken.

Erste Unternehmen, wie der Faserhersteller
Lenzing AG im Burgenland, denken bereits
offen darliber nach, die Produktion zurick-
zufahren und melden dementsprechend
Kurzarbeit an. Noch sind es Einzelfalle, das
konnte sich aber rasch dndern, mahnt Knill:
,Sollte es aufgrund unbezahlbarer Energie-
kosten oder einer Energiemangellage zu
Produktionsdrosselungen in den Betrieben
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kommen, droht eine Kurzarbeitswelle, ahn-
lich der Coronajahre 2020 und 2021". Die
Verwaltung muss jetzt darauf vorbereitet
werden, um im Ernstfall bereit zu sein.

Temporare Anpassung

der Strompreisbildung

Eines der Grundprobleme der aktuellen Ent-
wicklungen der Energiepreise liegt in der
Strompreisbildung, die auf europaischer Ebe-
ne geregelt ist und damit auch nur dort geldst
werden kann. Dass der europaische Strom-

,Die Industrie
unterstiitzt die
Bundesregierung
ausdrticklich darin,
diese Reform auf
europdischer Ebene
anzustofsen und
voranzutreiben.”

markt reformiert werden muss, hat auch
EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der
Leyen bereits angeklndigt. Die fragliche Me-
rit-Order, die derzeit die Strompreisbildung
bestimmt, stehe dabei allerdings erst mittel-
oder langfristig zur Debatte. Aus Sicht der
IV ist eine raschere Anderung des Systems
als tempordre Mafsnahme notwendig. Das
Grundprinzip der marktbasierten Strompreis-
bildung soll nicht verworfen werden.

Zur Erinnerung: Bei der Merit-Order be-
stimmt das teuerste Kraftwerk den Preis
flr Strom. Zuerst wird das glnstigste
Kraftwerk eingeschaltet, dann das zweit-
glinstigste, und so weiter, bis der Be-
darf gedeckt ist. Das letzte zugeschaltete
Kraftwerk ist demnach das teuerste und
bestimmt den Preis fir alle anderen - der-
zeit sind das Gaskraftwerke.

,2Europdische Herausforderungen, brau-
chen europdische Antworten. Nationale
Alleingange im Bereich der Stromversor-
gung schwachen lediglich einzelne Staa-
ten und dienen der Symptombekdmpfung,
wahrend die Wurzel des Problems unbe-
rahrt bleibt. Daher ist das Strommarkt-
design dahin gehend zu reformieren und
die Merit-Order weiterzuentwickeln. Die
Industrie unterstitzt die Bundesregierung
ausdrlcklich darin, diese Reform auf euro-
paischer Ebene anzustof3en und voran-
zutreiben®, so Knill. ,Klar ist jedoch auch,
dass es Entlastungen flr die heimischen
Unternehmen brauchen wird, bis eine
europaische Losung gefunden wird. Bleibt
die Situation unverandert oder spitzt sie
sich weiter zu, drohen Produktionsdrosse-
lungen und Arbeitslosigkeit".

Ein weiterer Punkt, der bisher verabsaumt
wurde, ist der gemeinsame strategische
Gaseinkauf in der EU. ,Damit kénnen gro-
Be Gas-Volumina Uber lange Zeitraume
kontrahiert werden, die es ermdglichen,
internationale Gasprojekte (wie die. Er-
schlieBung neuer Gasfelder oder den Bau
von LNG Terminals) zu realisieren und da-
mit bestehende Mangel an den Gasmark-
ten zu Gberwinden®, so Knill abschlie3end.

NOTFALLKOFFER
GEGEN HOHE ENERGIEKOSTEN

1. Ausweitung und Verlangerung der bestehenden Hilfsinstrumente
o Energiekostenzuschuss auf 2,5 Mrd. EUR erhéhen
» Strompreiskompensation - ausweiten und verlangern

2. Liquiditatsstarkung fiir Unternehmen
» Pragmatische Mittel wahlen: Es braucht staatliche
Uberbriickungsgarantien
o Dauerhafte EinfUhrung eines dreijahrigen Verlustrlicktrags
far Unternehmen starkt Liquiditat im Unternehmen

3. ,Awareness schaffen” - Verwaltung auf Kurzarbeit vorbereiten
o Kurzarbeitswelle dhnlich wie in der Covid-19-Pandemie droht -
Verwaltung friihzeitig vorbereiten

4. Reform des europaischen Strommarkts
* Weiterentwicklung der Preisbildung entlang der Merit-Order

5. Gemeinsamer europaischer Energieeinkauf
» Versorgungssicherheit durch Einkauf gro3er Gas-Volumina
Uber lange Zeitrdume




Bildung & Gesellschaft

Maldnahmen gegen Padagogenmangel

Das dsterreichische Bildungssystem leidet unter Personalmangel, in manchen Fdchern und einigen Regionen akut.
Weit vor Schulstart war offensichtlich, dass das Angebot an offenen Stellen jenes an Bewerbern deutlich (bersteigt.

s AkutmalBnahme werden

vielerorts Studierende mittels

Sondervertragen schon frih

in den Schulen beschaftigt.

Ohne strukturellen Rahmen
steigt damit die Gefahr, dass Studieren-
de ihr Studium aufgrund des beruflichen
Arbeitspensums nicht abschlie3en und eine
Uberfiihrung in das reguldre System nicht
maoglich ist.

In der Padagogischen Hochschule NO wird
daher das bisherige berufsbegleitende
Studium in ein den Lehrberuf begleiten-
des Studienangebot transformiert. Ab dem
7. Semester wird das Studium mit Berufspra-
xis verbunden. Mit diesem Konzept mdch-
te man Padagogen ohne Qualitatsverlust
schneller an die Schul-standorte bringen.

Eine weitere Sofortmaflsnahme ist der Quer-
einstieg. Die Regeln flr den berufsbeglei-
tenden Einstieg in den Lehrerberuf sollen
erleichtert werden: Das ist das Ziel einer
neuen Dienstrechtsnovelle, die im Juni 2022
vorgestellt wurde. Insbesondere sollen die
Eingangsvoraussetzungen vereinfacht und
die padagogische Eignung zukilnftig schon
vor dem berufsbegleitenden Studienbeginn
festgestellt werden. Die erforderliche Be-
rufspraxis im Klassenzimmer wird auf drei
Jahre vereinheitlicht und kinftig sind keine
Vertragsbefristung oder Gehaltsabschlage
zu beflrchten.

Die Moglichkeit einer halben Lehrverpflich-
tung ermdglicht es zudem Quereinsteigern

mit einem zweiten Standbein in der Wirt-
schaft, ihre Erfahrung im Schulkontext ein-
zubringen. Der Quereinstieg dient folglich
als qualitative Ergdnzung des Lehrperso-
nals, nicht als Konkurrenz zum Vollzeit-
Lehramtsstudium. Besonders eklatant ist
der Missstand in der Elementarpadagogik.
Auf die geringe Entlohnung und schlechte
Arbeitsbedingungen machten Elementarpa-
dagogen im ersten Halbjahr 2022 bei bun-
desweiten Demonstrationen aufmerksam.
Die von der Bundesregierung zugesagte
Kindergartenmilliarde soll die Gemeinden

|V tritt fUr Spendenabsetzbarkeit
fur Bildungsorganisationen ein

wichtige Investition fir den Standort;

Bildungsinvestitionen  erwirtschaften
eine hohe Rendite. Allein jeder in frihe Bil-
dung investierte Euro bringt volkswirtschaft-
lich gesehen einen mindestens achtfachen
Nutzen, Weiterbildungs- und Upskilling-Ini-
tiativen helfen gegen den Fachkraftemangel.
Die Corona-Pandemie hat zusatzlich einen
steigenden Bedarf nach Bildungsinitiativen
fur Kinder und Jugendliche aus belasteten
sozialen Umfeldern, Gefllchtete und der
Erwachsenenbildung, ausgelost, die das
staatliche Bildungssystem flankieren. Im
vergangenen Jahrzehnt sind zahlreiche pri-
vate Bildungsinitiativen entstanden, viele
Unternehmen und Stiftungen setzen sich
mit ihrem Kapital flr verbesserte Bildungs-
chancen ein.

J eder Euro, der in Bildung fliel3t, ist eine

Wahrend in 35 OECD Landern Spenden an
Bildungsinstitutionen steuerlich beglinstigt
werden, sind in Osterreich jedoch nur solche
Spenden flr Bildung steuerlich abzugsfahig,

die fUr Projekte in Entwicklungslandern oder
bei der Erwachsenenbildung an Einrichtun-
gen auf Hochschulniveau gegeben werden.
Spendet man aktuell etwa an eine Organisa-
tion mit einem Bildungsprojekt in Afrika, ist
die Spende steuerlich beglnstigt, fir ein Pro-
jektin Osterreich nicht. Eine Berechnung aus
2019 von ECO Austria zeigt, dass bei einer
Gleichstellung von Spenden fir Bildung und
Berufsausbildung mindestens 30 Mio. Euro
pro Jahr mehr fUr gemeinnttzige Projekte im
Bereich Bildung mobilisierbar sind.

Die IV tritt daher gemeinsam mit Akteuren
wie der B&C Stiftung, der Erste Stiftung,
dem Verband flir gemeinnitziges Stiften und
der Organisation Teach for Austria dafir ein,
dass - wie im Regierungsprogramm verein-
bart - Spenden an Bildungsorganisationen
umfassend steuerlich beglinstigt werden,
und zwar sowohl fur Stiftungen - durch Ent-
fall der KESt bzw. Reduktion der K&St - als
auch fur private Spender durch eine Reduk-
tion der Einkommenssteuer.

AKTUELLES IN KURZE

="

beim Ausbau der Elementarbildungsplatze
finanziell unterstitzen.

Weitere MalBnahmen sind allerdings not-
wendig: So braucht es eine Ausbildungs-
initiative flr Elementarpadagoginnen und
-padagogen, weil zu wenige nach Absolvie-
rung ihrer Ausbildung in den Beruf einstei-
gen. Daneben ist eine Kampagne wichtig,
um auf den gesellschaftlichen Mehrwert
der Padagogen aufmerksam zu machen
und das Bild des Lehrberufs in ein neues
Licht zu rtcken.

EINLADUNG

Dieses facettenreiche und komplexe
Thema mdéchten wir im Rahmen der
Bildungsarena am 17. November 2022
ab 17:30 im Impact Hub in Wien weiter
diskutieren und Sie schon jetzt dazu
einladen.

Anmeldung unter:
team@neustart-schule.at

Sommerschule

bringt Mehrwert fir Schuler

chon zum dritten Mal fand diesen
SSommer in den beiden letzten Fe-

rienwochen vor dem Schulstart die
Sommerschule flr Schiilerinnen und Schi-
ler in Osterreich statt. Die Teilnahme war
freiwillig und das Interesse war grof3. 2022
nutzten 39.200 Schuilerinnen und Schilern
das Angebot, schon vor dem Start in das
neue Schuljahr Inhalte des letzten Jahres
aufzufrischen und zu vertiefen, oder den
Ubertritt in eine neue Schule oder Hoch-
schule vorzubereiten. Erstmals wurde die
Sommerschule 2020 abgehalten, um den
Schilerinnen und Schiilern eine Moglichkeit
zu geben, Lehrinhalte aus dem ersten hal-
ben Jahr der Coronakrise nachzuholen. Die
jahrlich steigenden Anmeldungen sprechen
fUr die Qualitdt und den Mehrwert, den die
Schilerinnen und Schuler aus der Sommer-
schulegenerieren. DasAngebotwurde heuer

ausgeweitet und zielt darauf ab, projekt-
bezogen sowie klassen- und schullibergrei-
fend vorzubereiten.

Wie schon 2021 unterstiitzte die Indust-
riellenvereinigung eine weitere Besonder-
heit der Sommerschule: Jugendliche ab der
fUnften Schulstufe konnten auch dieses Jahr
wieder freiwillig als Buddys teilnehmen, um
jingere Schulerinnen und Schiler wahrend
der zwei Sommerschulwochen personlich
zu begleiten und zu unterstitzen. Dabei
konnten sie auch erste Einblicke in den Be-
ruf der Padagoginnen und Padagogen ge-
winnen. Als Dank fur diese wertvolle Arbeit
mit Verantwortung und Vorbildfunktion er-
hielten die teilnehmenden Buddys von der
IV und der WKO (Sparte Buch- und Me-
dienwirtschaft) Buchergutscheine im Wert
von 40,- EUR.
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1031 DIGITAL THESEN

Osterreich ist ein Land der Hidden Champions -
das sollten wir auch im digitalen Umfeld anstreben

Osterreich und die Industrie sind das
Zuhause fir viele Hidden Champions
Hidden Champions investieren Uberdurch-
schnittlich in Forschung und Entwicklung
und erhalten eine hohe Wertschopfungs-
tiefe. Dies fuhrt zu einer starken Position in
Bezug auf Margen & Profitabilitat, aber auch
zu nachhaltigen Wachstumschancen fir Un-
ternehmen, Mitarbeiter und Region.

Als Industriestandort

Osterreich sollte dies auch im

digitalen Zeitalter gelten...
Digitalisierung bedeutet fur uns ,Gruppe
1031" viel mehr als Amazon, Alibaba und
Google - es geht um die Entwicklung neuer
Geschéaftsmodelle, von Fertigungstechnolo-
gien und Prozessen sowie um die Optimie-
rung von Wertschopfungsketten und inter-
nationale Partnerschaften.

Osterreich ist pradestiniert

fur Hidden Champions

Die Rahmenbedingungen hinsichtlich Gro-
3e, Marktzugang, politischer Stabilitat und
Geografie haben Hidden Champions dabei
unterstltzt, zu globalen MarktfUhrern auf-
zusteigen. Auch der Fokus auf eine klar
definierte Nische wie F. List GmbH; Glo-
bale Partnerschaften zur Absicherung der
Position gegen Wettbewerber und Ansied-
lung in der Nahe von Bildungsinstitutionen
(wie FACCQC).

Willkommen
Anna Hilti

ie 34-jahrige Anna Hilti Ubernimmt
D den Vorstandsvorsitz der Jungen In-

dustrie Vorarlberg. Seit 2018 ist sie
in funfter Generation im Familienbetrieb
Hilti & Jehle tatig und in ihrer Position als
Geschaftsfuhrerin fir den Bereich Vermo-
gensverwaltung und Immobilienentwicklung
verantwortlich. Inhaltlich wird sie als neue
Vorstandsvorsitzende der JI Vorarlberg vor
allem der Ausbau der Elementarpadagogik,
die EinfGhrung eines neuen Mentoring-
programms sowie die Attraktivierung des
heimischen Standorts flir Expats und High
Potentials beschaftigen.

Die Junge Industrie heilst Anna Hilti herzlich
willkommen: Wir freuen uns sehr auf die ge-
meinsame Zusammenarbeit. Der bisherigen
Vorsitzenden  Katharina  Rhomberg-Shebl
danken wir vielmals fir den unermidlichen
und grofSartigen Einsatz!

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir auch
im digitalen Umfeld die perfekten Voraus-
setzungen flr Hidden Champions schaffen
kénnen: Mit einem stabilen Umfeld, innova

Erforderlich sind daftir:

tiven und gut ausgebildeten Mitarbeitern,
einem Fokus auf F&E sowie Produktent-
wicklung und der Anbindung an europaische
Wertschopfungsketten.

e Ressourcen flr Produkt-/ Prozessoptimierung - traditionell und digital

o Ausbildung von Fachkraften und Attraktivitat der (dezentralen) Standorte

(e.g., Campus Hagenberg in OO)

o Verbesserung der breiten technischen Ausbildung und der Infrastruktur

o Einfachere Férderung von Innovation und Unternehmensgriindungen

« Positionierung Osterreich als Testmarkt fiir Europa (z.B. vereinfachte

Regulierung, stabile Rechtslage, EU-Zugang)

» Nachhaltig hohe Lebensqualitét als wichtiger Standortfaktor

\\\\\\
S

WELCOME ON BOARD

HILTI & JEHLE

- Wohnbau
- Generalunternehmer
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Junge Industrie und Gruppe 1031

Generationen-
gerechtigkeit
trotz Krise

Trotz Krise dlrfen wir nicht kurz-
sichtig handeln und die Zukunft
aufser Acht lassen. Vor allem
nicht beim Pensionssystem.

Halbzeit: Vor eineinhalb Jahren habe ich den
Bundesvorsitz der Jungen Industrie Uber-
nommen. Eine Zeit, die nicht nur durch un-
erwartete globale Ereignisse gepragt war,
sondern auch aufgrund unterschiedlichster
nationaler Entwicklungen - von Coronahil-
fen bis zur Elementarbildung - sehr heraus-
gefordert hat. Auch die nachsten einein-
halb Jahre dirften nicht weniger spannend
werden. Und als ob Inflation, Energiekrise
oder das weiterhin schlummernde Schreck-
gespenst Corona nicht schon genug waren,
beschéftigt uns nun auch das Pensionssys-
tem. Wieder einmal.

Bei jeder Gelegenheit wird versucht, das
Gesetz auszuhebeln und das bereits Uber-
lastete Pensionssystem weiter aufzubldhen.
Aktuell mit dem Versuch, die Teuerung tber
das Pensionssystem abzufedern. NatUrlich
braucht es sinnvolle MaBnahmen, um die In-
flation im Rahmen zu halten. Das Pensions-
system ist da aber der falsche Lésungsan-
satz: Es ist weder treffsicher noch langfristig
leistbar. Allein die gesetzlich vorgesehene
Erhohung, die auch die jahrliche Inflation
beriicksichtigt (!), steigt 2023 um 5,8% und
treibt die Kosten um mehr als drei Milliarden
Euro in die Hohe.

Experten zeichnen bereits seit Jahren ein
dhnliches Bild: Das kann sich langfristig nicht
ausgehen. Statt gezielt dort zu helfen, wo es
dringend notwendig ist, soll Geld weiterhin mit
der Gielskanne verteilt werden. In einer ,Koste
es was es wolle“-Spirale gefangen, scheint die
Politik jegliches Gespur flr Verhaltnismalig-
keit verloren zu haben. Es wird laufend mehr
ausgegeben als notwendig. Das ist kein Ret-
tungsakt, das gleicht einer Zeitbombe fiir die
nachsten Generationen.

Auch diese Krise rechtfertigt es nicht, die
Zukunftsfahigkeit unseres Landes auf3er Acht
zu lassen. Daflr brauchen wir ein genera-
tionengerechtes Pensionssystem, das echte
Automatismen - von der jdhrlichen Anpas-
sung bis zum Antrittsalter - berlcksichtigt,
oder ein komplett neues System, etwa das
beitragsorientierte Pensionsmodell. Und das
dringender denn je. Wenn wir wahrend der
nachsten eineinhalb Jahren nur einen kleinen
Schritt in die richtige Richtung machen kénn-
ten, ware ich schon zufrieden, denn: Hoff-
nung stirbt bekannterweise zuletzt.

Herzlichst Euer

Matthias Unger,
Bundesvorsitzender der Jungen Industrie
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Mit grof3en Schritten Richtung Green Steel

Uber 700 Menschen arbeiten in Judenburg in der stahlverarbeitenden Industrie. Die anhaltende Energiekrise sorgt
fiir Arger und Ungeduld. Dennoch wird massiv investiert, um den Standort ,griiner” und damit zukunftsfit zu machen.

Grad. So heif3
sind die Stahl-
knlppel, die

als Vormaterial auf der machtigen Walzstra-
3e der Stahl Judenburg gedreht und gewen-
det werden. Ein Job - heil3, anstrengend und
gefahrlich - der jahrzehntelang von Men-
schen gemacht wurde. Mittlerweile hat eine
automatisierte Hightech-Anlage diese Tatig-
keit tbernommen. Das brachte ein Mehr an
Sicherheit und Produktionskapazitat und ein
Minus bei Energiekosten und Emissionen.
,Wir sind uns unserer Verantwortung im
Zuge des allgemeinen Transformationspro-
zesses bewusst’, sagt Stahl Judenburg-Ge-
schaftsfihrer Heinz Kettner und verweist
auf andere Beispiele. So kommt der Strom
im gesamten Werk zu hundert Prozent aus
erneuerbarer Energie, 80 Prozent der Be-
leuchtung im Betrieb wurden bereits auf
LED umgestellt und am Dach eine grof3zi-
gige Photovoltaikanlage installiert, die bis zu
400 Kilowattstunden Leistung liefert. Auch
die Abwarme aus den Stahlumformungspro-
zessen wird genutzt. ,Das alles bringt uns
einen Schritt weiter Richtung Green Steel,
mit dem wir den Standort nachhaltig sichern
wollen®, sagt Kettner.

Tatsachlich hat das Traditionsunternehmen
auf dem Weg in Richtung griner Transfor-
mation in jlngster Vergangenheit wesentli-
che Etappen hinter sich gebracht. Nicht sel-
ten im Gleichschritt mit den anderen beiden
Unternehmen, mit denen man am &stlichen
Stadtrand von Judenburg eine Art ,Stahl-
Cluster” bildet. Es ist ein ungewodhnliches
Naheverhaltnis. Stahl Judenburg, Wupper-
mann Austria und Hendrickson Austria tei-
len sich nicht nur das Einfahrtstor, sondern
auch das Commitment, flr ein Hochstmaf3
an Nachhaltigkeit in den jeweiligen Produk-
tionsablaufen zu sorgen.

Die daftir notwendige Innovationskraft wur-
zelt in einer Uber einhundert Jahre alten
Unternehmenstradition in Sachen Stahlbe-
arbeitung und -veredelung. Es ist eine wech-
selvolle Geschichte. Sie spannt einen Bogen
von einer Boom-Phase in den 1960er-Jah-
ren mit damals Uber zweitausend Beschaf-
tigten bis zum beinahen Ende des gesamten
Standorts zwei Jahrzehnte spéater. Ausldser
war die Olkrise und der sprunghaft gestie-
gene Energiepreis. Gegen die folgenden
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SchlieBungsplédne wurde massiv protestiert.
Heute spielen alle drei Unternehmen welt-
weit in der ersten Reihe mit.

Alle drei haben mittlerweile auslandische
Eigentlmer: Die einstige ,Steirische Gul3-
stahlwerk AG“ und heutige Stahl Juden-
burg gehort seit 1995 zur deutschen Ge-
orgsmarienhttte Holding (GMH Gruppe),
Wuppermann ist Teil und wichtiger Pro-
duktionsstandort des gleichnamigen, 150
Jahre alten Familienunternehmens aus Le-
verkusen, und Hendrickson Austria ist seit
2015 in einen amerikanischen Konzern
eingegliedert. Auch innerhalb ihrer jeweili-
gen EigentUmer haben sich die steirischen
Standorte als innovative Vorreiter etabliert.
JWir sind in Sachen Photovoltaik die Num-
mer eins in der gesamten GMH-Gruppe",
ist Kettner stolz. ,Wir haben als Erste eine
Induktivanlage installiert und einen Gas-
ofen durch einen strombetriebenen Induk-
tionsofen ersetzt, was den CO2-Ausstof3
um ein Drittel, oder 3500 Tonnen, pro Jahr
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reduziert, kann auch Hendrickson-Ge-
schaftsfihrer Armin GoBler eine Erfolgsge-
schichte erzahlen. Und bei Wuppermann
ist Geschaftsfiihrer Hubert Pletz stolz auf
die neue Bandverzinkungsanlage, die nicht
nur innerhalb der Unternehmensgruppe,
sondern auch im Wettbewerbsvergleich
mit den geringsten CO2-Emissionen aus-
kommt. Strom wird zudem auch hier aus-
schlie@lich aus regenerativen Quellen
bezogen - zum Teil von der eigenen Pho-
tovoltaikanlage am Werksdach.

Und es ginge noch mehr. Allerdings fliel3t
Geld, das eigentlich fur weitere Nachhal-
tigkeitsprojekte vorgesehen ware, derzeit
in die Abdeckung der Mehrkosten flr die
Energieversorgung - bei der Stahl Juden-
burg ist es im Vergleich zum Vorjahr ein
Plus von elf Millionen Euro, bei Wupper-
mann und Hendrickson sind es jeweils
rund zwei Millionen mehr. In den Ausbau
investiert wird trotzdem. So flieen jeweils
14 Millionen Euro bei Stahl Judenburg und

4 Stahl Judenburg
ll G Grbpe.
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Wuppermann in Kapazitatserweiterungen
und moderne Fertigungstechnologien, die
die griine Wende widerspiegeln. So werden
bei Stahl Judenburg auf der seit Dezember
eingesetzten neuen Anlage unter anderem
Antriebswellen fir E-Bikes produziert, bei
Wuppermann erhoht eine neue Anlage die
Produktionskapazitat fur verzinkte Stahl-
profile, die fur Photovoltaikanlagen zum
Einsatz kommen, von 35.000 auf 55.000
Tonnen. Damit kénnen pro Jahr Tragege-
raste fir 700 Hektar Photovoltaikanlagen
erzeugt werden.

Und auch am Judenburger Werksgelande
selbst ist Veranderung sichtbar: Hendri-
ckson hat die Ladestationen fir die Elek-
tromobilitdt am Parkplatz massiv ausge-
baut, seitdem immer mehr Mitarbeiter auf
E-Scooter setzen. ,Wir sind dabei Teil der
Transformation in Richtung Nachhaltigkeit",
stellt das Geschaftsfiihrer-Trio unisono klar
- und das Bild einer alten, schmutzigen In-
dustrie endgliltig in die Ecke.

Foto: Adobe Stock, IV Steiermark
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Erstes Halbjahr 2022 am Arbeitsmarkt:
Wo sind die Arbeitskrafte hin?*

Sie arbeiten.

o o
ber 20.000 beim AMS Steier-
mark gemeldete offene Stellen
warteten im Sommer darauf,
besetzt zu werden - ein histo-
rischer Rekordwert. Auch der
Lehrstellenmarkt bietet nach wie vor ein
grol3es Angebot - steirische Unternehmen

meldeten Uber 1.200 sofort verflgbare of-
fene Lehrstellen beim AMS. Die Zahl der
Lehrstellensuchenden lag im Juli bei knapp
Uber 1.000.

Dieser hohen Zahl an offenen Stellen stand
ein weiterer Hochststand gegentber: Die

Veranderung Aktivbeschaftigte 2019-2022

Mittelwert der Monate Janner bis Juli
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80.000

60.000

40.000

20.000

+815

+19.261

+5.008.+1.925
+43.786

-3.680
-5.613

Land- und Forstwirtschaft
Technologiebereich des
Produktionssektors
Wissenschaftliche, technische
und IKT-Dienstleistungen
Handel, Reparatur

Sonstige Produktionssektor inkl. Bau

Verkehr und Lagerei
Gesundheits- und Sozialwesen
Arbeitskraftetiberlasser
Sonstige Dienstleistungen

Beherbergung und Gastronomie
Quelle: Unselbstandig Beschaftigte nach Meldung des Hauptverbandes der 6sterreichischen SV-Trager,

AMS (2022), eigner Darstellung JR-POLICIES

Offentliche Verwaltung, Unterichts-,

Anzahl der Beschéftigten in der Steiermark
war mit Uber 550.000 Personen ebenfalls so
hoch wie nie zuvor.

Die Suche nach Arbeitskraften gestaltete
sich im ersten Halbjahr 2022 auch deshalb
fur Unternehmen so schwierig, weil das
Arbeitsmarktpotenzial weitgehend ausge-
schopft ist. Viele Arbeitsuchende haben
in den vergangenen Monaten erfolgreich
Arbeit aufgenommen. Alleine im Pro-
duktionssektor arbeiten in Osterreich im
Zeitraum Janner bis Juli 2022 um 26.500
Personen mehr als im Vergleichszeitraum
des Jahres 2019, also vor der COVID-
19-Pandemie.

Der Beschéftigungsaufbau verteilte sich
auf einzelne Branchen unterschiedlich in-
tensiv. Wahrend eben in der Produktion
und beispielsweise im Bereich 6ffentliche
Verwaltung, Unterrichts-, Gesundheits-
und Sozialwesen oder auch im Handel
die Zahl der Beschéaftigten stieg, haben
die Branchen Beherbergung und Gastro-
nomie sowie Verkehr und Lagerei jeweils
mit einem Verlust von mehreren Tausend
Beschaftigten zu kampfen. Ein weiterer
wesentlicher Arbeitsmarktfaktor ist die
Veranderung des in Osterreich verfiigha-
ren Arbeitskraftepotenzials. Die Anzahl an
potenziellen Arbeitskraften aus dem Inland
wachst nur mehr gering (demographische
Entwicklung). Weiters findet der Zustrom
aus den ,jungeren“ EU-Mitgliedsstaaten
wie Kroatien, der den Fachkraftemangel
ab 2012 stark abgefedert hat, nicht mehr
im selben Ausmal3 statt. Aktuell sind daher
Auslander aus Drittstaaten das am starks-
ten wachsende Potenzial an Arbeitskraf-
ten, das es zu erschlieen gilt.

Neues Modell zur Steigerung
der Versorgungssicherheit
heimischer Industrie

remiere in Osterreich: Vor dem

Hintergrund der aktuellen Ent-

wicklungen der Liefersituation

bei Erdgas hat die Energie Steier-

mark ftr 15 heimische Industrie-
betriebe eine geschlitzte Speichermenge
von 150 GWh Erdgas von westeuropai-
schen Energielieferanten (ber sldwest-
europdische Lieferrouten organisiert. Die-
se werden ab sofort in frei gewordenen
Kapazitaten im Speicher Haidach in Salz-
burg eingespeichert.

In enger Kooperation mit der Industriellen-
vereinigung Steiermark wurde das neue
Pilotmodell den groBen steirischen Un-
ternehmen vorgestellt, 15 Industriebe-
triebe haben das Angebot angenommen
und Vertrage Uber insgesamt 150 GWh
Speichervolumen unterzeichnet. Das ent-
spricht dem Jahresverbrauch von mehr als
15.000 Haushalten.

Im Interesse der
Menschen

Die Absicherung der Versorgung der Steier-
mark mit Energie, insbesondere auf Basis
von Erdgas, hat oberste Prioritat. Nicht nur,
weil die steirische Wertschopfung und Be-
schaftigung Uberdurchschnittlich stark von
energieintensiven Betrieben bestimmt wer-
den. Die Verflgbarkeit von Energie zu wett-
bewerbsfahigen Preisen ist die Grundlage
fUr unseren Wohlstand, Gas der wichtigste
Energietrager. Fiir Osterreich als Binnenland
ohne Hafen ist leitungsgebundenes Erdgas
historisch gewachsen die bislang sicherste
und glinstige Art der Gasversorgung.

Um die Unabhangigkeit von Erdgas aus
Russland zu erhohen, sind umfangreiche
nationale und internationale Infrastruktur-
malnahmen und Rechtsschritte sowohl im
Strom- als auch im Gassektor notwendig. Wir
missen unsere Transportrouten (berdenken
und die vorhandene, historisch gewachsene
Gasinfrastruktur um- und ausbauen und der
neuen geopolitischen Lage anpassen. Daftr
sind eine grofRe politische Initiative und eine
Grundsatzvereinbarung auf Regierungsebe-
ne zwischen Osterreich und Italien, Kroatien
und Slowenien erforderlich. Auch mdissen
wir die sich auf mittlere Sicht ergebende
Chance der Nutzung dieser Infrastruktur
fUr den Transport von Wasserstoff mitden-
ken und an der notwendigen (grundsatzlich
Uberschaubaren) Ertlichtigung umgehend zu
arbeiten beginnen.

Doch damit nicht genug: Gleichzeitig mUs-
sen wir den Ausbau der erneuerbaren Ener-
gie in der Steiermark und in Osterreich
vorantreiben. Und das in einer Art, die die
vorhandenen Potenziale in vollem Umfang
zu nUtzen imstande ist, also Effizienz als
oberste Prioritat hat. Eigeninteressen, Klein-
Klein oder gar ein gegenseitiges Blockieren
werden uns nicht in jene Dimensionen fih-
ren koénnen, durch die die Steiermark ihre
Energieversorgungssituation selbst spirbar
verbessern kann (und die auch schon jetzt
moglich waren). Wenn Politik, Wirtschaft,
Sozialpartner und NGOs frei von Ideologie,
getragen von gegenseitigem Vertrauen, un-
bedingtem Willen und dem Fokus auf das In-
teresse fUr die Menschen in der Steiermark,
zielorientiert und auf Basis von physikalisch
und technischen Grundlagen an Losungen
arbeiten, kdnnen auch in kurzer Zeit grol3e
Schritte gesetzt werden.

Ein solches Miteinander zu ermdglichen ist
eine der wichtigsten Aufgaben der Landesre-
gierung der kommenden Tage und Wochen.
Meint Ihr

V. [k

Stefan Stolitzka,
Prasident der I\V-Steiermark
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AQUASLIDE stellt eine Branche auf den Kopf

ie  AQUASLIDE Lubricants

GmbH mit Sitz in Graz hat

nicht nur ein vollig neuartiges

KUhlschmiermittel entwickelt,

sie steht fir ein Gesamtkon-
zept, das den Umgang mit Kuhlschmier-
stoffen in der metallverarbeitenden Indus-
trie revolutioniert und vereinfacht.

In der spannenden Metallbearbeitung
sind die Anforderungen an Mensch und
Maschine besonders hoch. Ein essenziel-
ler Bestandteil des Arbeitsprozesses sind
Kdhlschmiermittel, welche die Verbin-

dung von Werkstick und Werkzeug dar-
stellen. Die Balance zwischen optimaler
Werkstlickbearbeitung und der Gesund-
heit der Mitarbeiter war dabei immer
eine Herausforderung. AQUASLIDE hat
eine effiziente und nachhaltige Losung
fur dieses Problem gefunden.

Die Geschaftsfuhrerin Isabelle Kellersperg
erklart: ,Die Basis von AQUASLIDE ist
Wiasser, unsere Produktlinie ist kennzeich-
nungsfrei und besonders hautvertraglich,
erflllt dabei aber auch alle technischen
Anforderungen unserer Kunden. Damit

unterstitzen wir das immer starker werden-
de Bewusstsein der Branche in Hinblick auf
das Thema Arbeitsgesundheit. Das Produkt
wird in Osterreich produziert und stiitzt sich
auf steirisches Know-how. Initiator und Lei-
ter der AQUASLIDE-Produktentwicklung ist
der Chemiker DI Dr. Johann Kellersperg, der
bereits in den 1980er-Jahren mit der Ent-
wicklung der weltweit ersten biologischen
Schmiermittel aufhorchen lief3.

Seit 2017 ist AQUASLIDE auf dem Markt
und mittlerweile unterziehen bereits zahl-
reiche, auch namhafte Unternehmen das

neuartige Kuahlschmiermittel einem tagli-
chen Hartetest. Das erfillt Isabelle Keller-
sperg mit Stolz: ,Unsere Kunden sprechen
von einer Sensation. Das bestarkt uns na-
tarlich in unserem Ziel, mit den Produkten
von AQUASLIDE bald in ganz Europa ver-
treten zu sein.”

WEBTIPP

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.aquaslide-lubricants.com

[V-Steiermark und Unicorn prasentieren Start-ups mit Kooperationspotenzial fiir die steirische Industrie

Kraken Innovations

Was wir machen

Kraken Innovations entwickelt hochinno-
vative Getriebelésungen. Die neuartige,
patentierte Kinematik, kombiniert mit inte-
grierter Sensortechnologie und lernender
Software, transformiert dabei bisherige
Antriebskomponenten. Es entsteht ein in-
telligentes Getriebe, das ,Smart Gear". Ein-

gesetzt wird dieses unter anderem in Bau-
und Landmaschinen, Industrierobotern und
Windkraftanlagen. ,Unsere Kunden profi-
tieren von einer bis dato unerreichten Leis-
tungsdichte. lhre Anwendungen gestalten
sich kompakter, effizienter und zuverlas-
siger. Mittels Zustandstberwachung und
Wartungsvorhersagen kénnen ungeplante

Stillstinde reduziert werden, so der Mit-
griinder und CEO Philipp Eisele.

Wo stehen wir

Aktuell werden Demo-Projekte mit Part-
nerunternehmen und potenziellen Kunden
angestrebt, um die Vorteile der Getriebe-
|6sung auBerhalb des eigenen Prifstands

darzulegen und weitere Testdaten zu sam-
meln. Das Start-up freut sich tber Koope-
rationen und Projekte mit Industriepart-
nern. Der Markteintritt ist flr das erste
Halbjahr 2023 geplant.

Was bieten wir der Industrie

Die Industrie 4.0 stellt neue, alternative
Ansprlche an Fertigungsmethoden und
Anlagen. Kraken Innovations transfor-
miert dazu das klassische Getriebe als
rein mechanische Antriebseinheit hin zu
einem vernetzten, sicheren und zukunfts-
féhigen Produkt.

KONTAKT

Philipp Eisele (Co-Founder, CEO)
philipp.eisele@kraken-innovations.at
+43 316 438007

Kraken Innovations GmbH
Stremayrgasse 16/1V
8010 Graz
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